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The institution of waqf, as one of the civilizational manifestations of 

Islam, plays a pivotal role in economic development, social welfare, 

and the realization of justice. However, studies indicate that 

endowments often lack the desired efficiency and organizational 

productivity. On the other hand, the concept of productivity—rooted in 

economics and management sciences as the optimal utilization of 

resources for capital generation—can serve as an effective tool for 

enhancing the performance of waqf institutions. The present study aims 

to propose strategic solutions for enhancing the efficiency and optimal 

utilization of waqf assets, in accordance with the founders’ original 

intents, with a particular focus on advancing socio-economic welfare. 

Accordingly, adopting a qualitative (descriptive-analytical) approach 

and drawing upon the views of scholars, this study seeks to answer the 

question: What are the fundamental elements and key components that 

contribute to the enhancement and improvement of waqf productivity? 

The findings of this study indicate that enhancing the productivity of 

waqf institutions requires simultaneous attention to both jurisprudential 

principles—such as the preservation of waqf property and adherence to 

the founder’s intents—and the application of modern management 

tools, including strategic planning, asset management, innovation and 

transformation, performance evaluation, and continuous training. 

Accordingly, the development of efficient management policies within 

the framework of Sharia can, while preserving the spiritual nature of 

waqf, lead to the more effective realization of its social and economic 

objectives. 
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 ی.توسعه اقتصاد

 حا  این با. ا عدالت تحقق و اجتماعی رفاه اقتصننادی، توسننعه در کليدی نقش اسنن   تمدنی ئظاهر از یکی عهوان به وقف نهاد    

شان  ها بررسی    وریبهره ئفهو  دیگر سوی  از. ندارد را ئطلوب وری بهره و کيفيت سازئانی  و کارآئدی لحاظ ئوقوفات از که ئيدهد ن

صاد  علا در که ستفاده  چگونگی به ئدیریت و اقت   عملکرد ارتقاء در ئؤثر ابزاری ئيتواند گردد ئی باز سرئایه  توليد برای ئهابع از بهيهه ا

از ئوقوفه  در راستای اهداف واقفان   ههيبهره وری و استفاده به  شیجهت  افزا ییراهکارها نييحاضر  تع  پژوهش هدف .باشد  ئوقوفات

،    شمهدان یاند یاز آرا یري( و بهره گ یليتحل یفي)توص  یفيک کردیرو  با اتخاذ رو نیا از و اقتصادی است.   یارتقاء رفاه اجتماع ههيدر زئ

  پژوهش های یافتهوقف است کدائهد؟  یکه باعث ارتقاء و بهبود بهره ور یاساس یدهد که عهاصر و ئولفه ها یپاسخ ئ پرسش نیبه ا

  به نيز و واقف ئقاصد  رعایت ئوقوفه ئا  حفظ چون فقهی اصو   به همزئان توجه ئستلز   ئوقوفات وری بهره ارتقاء که ئيدهد نشان 

 ئسننتمر آئوزش و عملکرد ارزیابی تحو  و نوآوری ها دارایی ئدیریت اسننتراتژی  ریزی برنائه نوین نظير ئدیریتی ابزارهای کارگيری

 تر اثربخش تحقق به وقف الهی ئاهيت حفظ ضمن ئيتواند شریعت چارچوب در کارآئد ئدیریتی سياستهای تدوین اساس  این بر. است 

 شود. ئهجر آن اقتصادی و اجتماعی اهداف
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 مقدمه

  یابیدست یاستفاده از منابع موجود سازمان برا  یچگونگ نییتع یاست برا  یاری، مع یبهره ور   

  یک صرفا نه یعصر حاضر بهره ور در  (95،ص1402گران،یو د یانی. )ک جیاز نتا یبه مجموعه ا

ستراتژیک  ضرورتی  بلکه مدیریتی انتخاب و  ی) اکبر. شود  می تلقی نهادها بقای و تداوم برای ا

به بهره ور   از این رو (260ص،1400،  یجبل جه  به      کی از  یامروزه  تو ته و  خاب فراتر رف انت

 و دینی نهادهای منظر این از( 94،ص 1402 گران،یو د یانیگشررته اسررت. )ک لیضرررورت تبد

  محیط در بتوانند تا کنند هنگاهم وری بهره شده  روز به اصول  با را خود ناگزیرند نیز اجتماعی

 .دهند گسترش و حفظ را خود اجتماعی نقش کنونی متغیر و پیچیده های

  ضعف  آنها ترین مهم از یکی که روبروست  اساسی   چالشهایی  با حاضر  عصر  در موقوفات وری بهره حال این با   

  راهبردی و علمی مدیریت نبود دلیل به موقوفات از بسیاری . است  نهاد این سازمانی  ساختار  و مدیریت نظام در

  پیچیدگی  و سررراختاری  تغییرات به  نظر دیگر سررروی از .اند  بازمانده    خود اجتماعی  و شررررعی اهداف  تحقق از

  روز به و بازطراحی بازخوانی نیازمند نیز وقف مدیریت که اسررت طبیعی معاصررر، اجتماعی و اقتصررادی نظامهای

  مدیریتی و فقهی ابعاد همزمان بررسی فضایی چنین در( 29ص، 1388 ،ی)عباد باشد شرع چارچوب در رسانی

ست  ناپذیر انکار ضرورتی  وقف صول حاکم بر وقف پای       بر باید سو  یک از چراکه ا شرعی، نیت واقف و ا صد  مقا

  تیریمدراهبردی  یزیبرنامه رفشرررد و از سرروی دیگر ، برای تحقق این اهداف، از ابزارهای نوین مدیریتی چون 

 .نوآوری بهره بردعملکرد، آموزش و  یابی، ارز سکیر ،  زمان،منابع 

صادی         شد اقت سو و باعث ر توجه به بهره وری وقف از آن جهت اهمیت دارد که باعث افزایش بهره وری از یک 

و از سرروی دیگر بهبود کیفیت  و افزایش تولید و در آمد مردم می شررود که این خود به کاهش تورم می انجامد 

ول تاریخ جوامع همواره به عنوان یکی  زندگی و ارتقای سرررزن زندگی افراد را به همراه دارد .نهاد وقف نیز در ط

از ابزارهای موثر برای حل مشررک ت اجتماعی وتوسررعه اقتصررادی،یاریگر دولت ها بوده اسررتنبنابراین بهره وری  

،بیکاری، مشک ت مسکن،زیرساخت ها و عدم     (21،ص1399)شیروانی، وقف در حل مشک ت اقتصادی نظیر فقر  

س مت و..به عنوان      سی به آموزش و  ستر شته به     د ست. در این نو راهکاری موثر وپایدار موردتوجه قرار گرفته ا

سأله     سخی برای این م صر و مؤلفه های تأثیرگزار در افزایش بهره وری     دنبال یافتن پا ستیم که مهم ترین عنا ه

سازمان اوقا       صر و مؤلفه ها در  سایر کارگزاران چگونه می توانند با اجرای این عنا ست؟ومتولیان و  ف به وقف چی

 زمان ،ریسک،  یی،دارا تیریمد ی،و استراتژ  یزیبرنامه رعناصری چون   بهبود بهره وری در این سازمان برسند؟  
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سازمانی    وقف یبهره ور یابیو ارز لیتحل ی،سازمان  یوربهره ..مولفه هایی هستند که علم مدیریت روز بهره وری 

 نیازمند آن می داند.را 

  وقف با آن نسبت و وری بهره مفهوم

  ریزی، برنامه مدیریت، در آن کاربرد اما دارد اقتصرراد  در ریشرره  که اسررت  بعدی چند اصررز حی  وری بهره  

ستگذاری    حتی و حکمرانی سترده  اجتماعی سیا ست  شده  گ ستفاده  حداکثر یعنی وری بهره کلی تعریف در. ا   ا

ید  برای زمانی  و طبیعی مالی،  منابع انسرررانی،  از بهینه  تایج  تول   ص ،1390 فاتحی، ) ات ف. کمترین با  بهتر ن

  منجر فقر کاهش و اجتماعی رفاه افزایش به که است  ملی انتخاب و اولویت وری تحلیل،بهره این اساس  بر.(2،3

   میشود.

نه  پیش این با     نا  وقف حوزه در وری بهره زمی ب   می ترکیبی و خاص  ییمع   وقف، در وری بهره از منظور .دیا

ستمر  ت ش   و منابع از حداکثری برداری بهره برای (اوقاف سازمان و )در نگاه ک ن  وقف متولیفکری و مالی  م

ست  شکلی  به وقفی های دارایی صد  با که ا شد  سازگار  واقف نیت و شرع  مقا صل با سیب  ،ا   نبیند، بازده موقوفه ا

  با  منزبق و مشرررروع عق یی، چارچوبی  در اینها  همه  یابدو   افزایش موقوفه  اجتماعی  یا  فرهنگی معنوی، مالی 

 گیرد. صورت شرعی و عمومی مصلحت

  تزبیق المنفعه(  اط ق )آن منافع  از اسرررتفاده  و( ستحبی) مال   اصرررل حفظ با  وقف در وری بهره رو این از  

ستفاده  و ای حرفه مدیریت به نیاز جدید شرایط  در که تفاوت این بان( 165،ص2ج،1388،المحقق الحلی)دارد   ا

 .است محسوس کام  وقف دمقاص تحقق برای نوین ابزارهای از

 مقصدمندی وقف 

  محسرروب وقف اصررلی غایت و واقف نیت ذاتی جزء بلکه مدیریتی هایمؤلفه تنها نه سررازی،بهینه و وریبهره   

(  437،ص1388)الع مه الحلی،.است  منفعت تسبیل  است،  همان نیز  واقف هدف که وقف اصلی  هدف.شوند می

صداق  وقف ست  جاریه صدقه  م شه  برای  صحین  وری بهره و سازی  بهینه با که ا  خواهد ثمربخش و مفید همی

مامیه   فقه  در (652،ص1ج،1413،الشررریخ المفید .بود هادی  عنوان به  تنها  نه  ا   و خیریه  منافع  تأمین  جهت  ن

  و منفعت  از مسرررتمر جریان  ایجاد  برای ابزاری عنوان به  دیرباز  از بلکه  اسرررت، گرفته  قرار توجه  مورد اجتماعی 

  و اول شهید  حلی، ع مه طوسی،  شیخ  همچون ایبرجسته  فقهای آثار در. شود می محسوب  جاریه صدقه  تداوم

 . است شده تأکید آن از انتفاع دوام و موقوفه مال از وریبهره اهمیت ثانی، شهید
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 ملازمه بین اجرای نیت واقف و بهره وری 

  محمد قاسمی،  ).به وجود می آید آن براساس  وقف و است  واقف ارادهنیت و  وقف، نهاد بنیادین مبانی از یکی   

   ف، تعیینوق نوع  و کیفیت که همانزور (.252ص وقف، در علیهمموقوف غیر ادخال شررر  سررایرین، و حسررن

ستفاده  حق و آنان شرایط  وقف، ناظر و متولی علیهم، موقوف   ص حدید  و اراده بر مبنی باید قزعاً، وقف از آنها ا

صص  افراد وری، بهره نوع تعیین .گیرد صورت  واقف شهای  و متولی عنوان به متخ   وری هرهب و سازی  بهینه رو

سط  تواند می نیز هدفمند  به تنها وفاتموق در مزلوب وری بهره که آنجا از و. شود  تعیین و بینی پیش واقف تو

  حیزیم زیست  حتی و آموزشی  فرهنگی،اجتماعی، مانند ها حوزه سایر  و شود  نمی محدود اقتصادی  های جنبه

  تمامی در قفوا اهداف و نیات که یابد می تحقق زمانی واقعی وری بهره  .شررود می شررامل نیز را دیگر موارد و

ستفاده  و مدیریت ابعاد   اراده نقش نیت و  و در حقیقت تاثیر .شود  انجام موثر و بهینه ای گونه به ، موقوفات از ا

 .کندمی جلوه وقف اداره و بهره وری بهینه در بخشی هر از بیش وقف در واقف

 یساز نهیواقف و الزامات به تیتعارضات ن

دو اصررل   انیدر تعارض م شررهیاسررت که ر ینظام وقف کنون یتیریمد یهااز چالش یکیموقوفات  یسررازنهیبه 

صلحت. فقه امام      تیدارد: حج یفقه یدیکل صل وقف و تحقق م   سیتحب»وقف را  ه،یشر  واقف و لزوم حفظ ا

« 1اهلها یقفها ما حسب  علی الوقوف »قاعده  اساس فقها بر  نیاست،همچن  کرده فیتعر« منفعت لیاصل و تسب  

سی ،  شرا  تین(100،ص4،ج1390)الزو سط واقف     نییتع طیو  شرع  ی)تا زمانراشده تو شد(، به   که خ ف  نبا

  و اوضررراع و شررررایط گاه اماآن را ندارد. رییو حاکم شررررع حق تغ یو متول و لازم الاجراء می دانندمنزله قانون 

یان  در احوالی ید می وجود به  وقف اداره جر بات  اجرای که  آ مل  و واقف ترتی مه  وقف طبق بر ع   متولی برای نا

قدور  ید می وجودبه  مصرررلحتی یا  و اسرررت مخالف  وقف هدف  با  یا  و نیسرررت م ید   که  آ با  اجرا واقف اراده ن

خاص   یاوهیچنانچه  واقف شررر  کند که درآمد موقوفه صرررفاً به شرر ،مث  (218،ص8ج،1989)الزحیلی،گردد.

شاورز  صرف  یبرا ایاجاره بلندمدت ارزان(  ای یسنت  ی)مانند ک ستفاده    یخاص )مانند اطعام گروه یم محدود( ا

مصارف    رییتغ ای( یبه مجتمع تجار لی)مث ً تبد یبرداربهره وهیش  رییکه مستلزم تغ  یاقتصاد  یساز نهیشود، به 

 .ردیگیاصل قرار م نیبا ا میمصداق( است، در تعارض مستق فتنر نیاز ب لی)به دل

                                                           
 است "الشارع کنص الواقف شرط . معادل آن در فقه اهل سنت " 1
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حاکم   فهیاسررت که عمدتاً به قاعده لاضرررر و وظ یگرید یفقه یبر مبان ی،مبتنیسررازنهیمقابل، ضرررورت به در

که   یوقت (448)الع مه الحلی،تذکره الفقهاء،ص.گرددیبازم ی( در حفظ اموال و مصررالن عمومهیفق یشرررع )ول

  وقف که یاصل موقوفه شود، هدف اصل    یخراب شدن و نابود  ایشدن وقف   لیعمل به شر  واقف منجر به تعز 

  تیولا» ط،یشرررا نیدر ا (188،192،ص3،ج1421،ینیخمموسرروی .) رودیم نیمنفعت اسررت، از ب لیتسررب

صل مال موقوفه    ت،یولا نیمحور ا (481،ص10)موسوی خمینی،ج .شود یواقف مقدم م تیبر ولا« حاکم حفظ ا

اگر   گر،ید عبارت ( اسرررت. به  همی)موقوف عل نفعان یحقوق ذ عییاز تضررر یریو جلوگ یمال عموم  کی به عنوان  

  ینف»قاعده  تی حاکم لی فاحش باشرررد، به دل انی از ز یریجلوگ ای  یحفظ وقف از نابود یبه معنا  یسرررازنهیبه

 ی( برترشررودیشررر  واقف )که منجر به ضرررر م اتیبر حفظ جزئ یسررازنهی، ضرررورت به«حرج ینف»و « ضرررر

 .ابدییم

است. فقها   یسازنهیبه یو روش ها قیمصاد انیم قیدق کیتفک کی ازمندیتعارض، ن نیحل ا یبرا یفقه راهکار

اسررتبدال )فروش و  »و « مصرررف در صررورت عدم امکان ادامه  ای یبردارنحوه بهره رییتغ» انیم کیقائل به تفک

  شررر اگر  ،یبردارنحوه بهره رییدر خصرروص تغ (168،ص1411)الانصرراری،هسررتند.« موقوفه( نیع ینیگزیجا

حاد که منجر به  یعدم صرررفه اقتصرراد ایموقوفه(  یکشرراورز ی)مث ً نبود آب برا طیشرررا رییتغ لیواقف به دل

شرع م       ای رممکنیعم ً غ شود، یم یرابخ شد، حاکم  شده با ضر  ساس ولا  تواندیم ستناد به مبنا  تیبر ا   یو با ا

  یدهد .)مث ً از کشاورز یبردارنحوه بهره رییدستور به تغ ،«یرسانتحقق غرض واقف در منفعت»و « حفظ اصل»

  یروز آن در راستا  یبر عناصر و مولفه ها  هیبا تک یتیریمد نینو یروشها  یریبه کارگ یراه کار بعد (.یبه صنعت 

 نهاد است. نیاهتمام به اغراض ا

 لزوم رعایت مصالح نوآمد موقوف علیهم 

  دارا لحاظ به وقف وضع اصل و (417،ص2،ج1480،)صدر،محمدباقرهستند  مفاسد  و مصالن  تابع شرعی  احکام  

صلحت  بودن ست.  نفعانذی برای م صلحت موقوف علیهم  رعایت (298،ص1417)ابن زهره الحلبی،ا   اداره در م

  واقف هاینیت و اهداف تا شرررودمی باعث بلکه کند،می کمک وقفی اموال ارزش افزایش و حفظ به تنها نه وقف

  شرراهد مصررلحت درباره آن از برگرفته قوانین و امامیه فقه در غالباً آنچه.شررود محقق ممکن شررکل بهترین به

ستیم  صلحت  ه ست  امتثال و اجرا مقام در م صلحت  .ا شه  اجرا مقام در م   وری بهره سازی  بهینه با م زم همی

ست.  ستای  ا صالن  و نیازهای نوآمد که بایددر را   شامل  تواندمی نیازها این. شود  گرفته نظر در علیهمموقوف م

شتی  آموزشی،  خدمات سب با روز و جامعه    یا بهدا شد  معیشتی متنا با   تا کنند ت ش باید وقف کنندگاناداره. با
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ستفاده از  صر و مولفه های  به روز بهره وری      هایروش ا ساختار مدیریتی و به کارگیری عنا نوین و بازنگری در 

 اینک به اهم این عناصر می پردازیم. نوآمد موقوف علیهم را حفظ کنند. وقف مصالن

 عناصر و مولفه های بهره وری وقف

  هامولفه و عناصر ایمجموعه از وقف، هایدارایی مدیریت حوزه در مهم ماهیمف ی ازیک عنوان به وقف وری بهره 

  ،این مقاله  در. کنندمی ایفا مهمی نقش وقف منابع و هادارایی از استفاده  سازی بهینه در که است  شده  تشکیل 

 :بررسی می شود وقف وری بهره هایمولفه و عناصر اهم

 استراتژی و ریزیبرنامه

ستراتژی  و ریزی برنامه    بهبود برای که شود می اط ق هاییروش و اقدامات مجموعه به موقوفه وری بهره برای ا

و در برگیرنده همه فعالیتهایی اسررت که    شررودمی اسررتفاده موقوفه یک در موجود منابع از بهتر برداریبهره و

،منهرراج    1410الحکیم،    (متولی یررا سررررازمرران اوقرراف برای ترردارآ دیرردن امور آینررده انجررام می دهررد.           

  ،تعیین موقوفه  فعلی موقعیت بررسرری و تحلیل شررامل تواندمی خود ریزی برنامه این (276،ص2الصررالحین،ج

)  .باشد وقف های دارایی از استفاده بیشتردر وری بهره به دستیابی جهت موثر راهبردهای و هااستراتژی و اهداف

سعه  و عملیاتی مالی، ریزی برنامه حقیقت در که. (293ص، 1390 ،ار فرد ستراتژی  تو   سرمایه  و انتخاب های ا

سب  گذاری سط  منا شاره می    آن موارد برخی به ذیل در. طلبد می را اوقاف سازمان  ک ن نگاه در و متولیان تو ا

 :شود

سی  و تحلیل .1 ست  درجه در متولی و اوقاف سازمان ضرورت دارد  : فعلی موقعیت برر سی  و تحلیل به نخ   برر

  فعلی، عملکرد موجود، واقف،منابع غرض و هدف  بررسرری شرراملامر  این. بپردازند  موقوفه فعلی موقعیت دقیق

شود  موقوفه از وری بهره روی پیش تهدیدهای و هافرصت  ضعف،  و قوت نقا  سیارند  چه. می    با که موقوفاتی ب

  متولی توسط مناسب اقدامات و ریزی برنامه که اند یافته دست ضعیفی عملکرد فعلی،به موقعیت و زمان گذشت

 .  بیانجامد واقف نیت راستای در موقوفه وری بهره افزایش به تواند می سازمان و

 برای گیریاندازه  قابل   و مشرررخص اهداف  اسرررت لازم موثر، اسرررتراتژی و ریزی برنامه   برای: اهداف  تعیین. 2

  و تحقق قابل   گیری،اندازه  قابل   باید   اهداف  این. شرررود تعیین معین زمانی  های  بازه  در موقوفات  از برداریبهره

این   (98ص، 1387، )رضررائیان .باشررند موقوفه مصررلحت و واقف اصررلی غرض و  کلی یهااسررتراتژی با مرتبط
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برخی از اهم این  به در ذیل د. ناهداف معمولا به اهداف کلی و جزئی ، کوتاه مدت و بلند مدت تقسرریم می شررو

 اشاره می کنیم .اهداف 

 حفظ دارایی های موقوفه( 1         

 (4،ص1394خاکسارآستانه و دیگران،). توسعه وافزایش بهره وری موقوفه از طرق نوین در بهره وری (2         

 (145،ص1380،ینی)الحس )حفظ ارزش داراییهای وقف در مقابل تورم و دیگر نوسانات اقتصادی. (3         

 1383،  ،قنواتی فعالیت های اقتصرررادی اجتماعی. )محمدالعثمان تاکید بر نظامات اسررر می موفق در   (4       

 (50ص،

ستراتژی  تعیین. 3 ساس  بر: هاا سط  شده  تعیین  اغراض و اهداف ا صلحت  گرفتن نظر در و واقف تو   ، موقوفه م

ستراتژی  شند  بهبود را  موقوفات از برداریبهره که شود  تدوین باید هاییا ستراتژی  این. بخ   شامل  توانندمی هاا

  جهت  نوین هایفناوری  از اسرررتفاده  و منابع  هدررفت کاهش ، موقوفات کارایی افزایش فرآیندها،  سرررازیبهینه 

شتر  چه هر ارتقای شند  موقوفه بی ستانه و د    .با سارآ ستراتژی فراتر از موارد   ا(4،ص1394گران،ی)خاک لبته این ا

 قزعا باید اهداف معنوی را نیز دربرگیرد.مادی و اقتصادی ، 

ستراتژی  اجرای برای: عمل برنامه تدوین. 4   متخصص  گروه ک ن نگاه در یا متولی  توسط  باید عملی برنامه ها،ا

  و هامسئولیت  زمانبندی، ها،فعالیت شامل  باید عمل برنامه این. شود  تدوین اوقاف، سازمان  توسط  شده  مشخص 

نابع  یاز  مورد م یت   هر برای ن عال مه   این از دقیقی گزارش و باشرررد   ف نا ئه  عملی بر   ی)عسرررگر .شرررود داده ارا

 (36،ص1387،

 هادارایی مدیریت

و حفظ   تی ریموقوفات به مد    یها ییدارا تی ریمد از جمله عناصرررر مهم بهره وری وقف مدیریت دارایی اسرررت.      

شاره دارد که توسط متول   ییهاییدارا صل  ردیگ یسازمان اوقاف  صورت م   ایو  یا   شی، حفظ و افزاآن یو هدف ا

 .را فراهم کرد همیحاصله،مصلحت موقوفه و موقوف عل یاست تا بتوان از درآمدها ندر طول زما هاییارزش دارا

ست که با نگاه مدیریتی مزلوب به آن     موقوفات،    س می قرار داده ا می تواند  ،سرمایه عظیمی در اختیار نظام ا

سیاری از چالش های ا  صادی موجود در جامعه را رفع کند.) ب ستانه و   قت سارآ شکل   4ص، 1394، دیگرانخاک ( م

، کمبود امکان بهره وری از موقوفات است . موقوفات زمانی جایگاه مناسبی در  کشور در عمده مدیریت موقوفات 
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توسرررعره اجتمراعی و فرهنگی کشرررور خواهنرد داشررررت کره از بهره وری اقتصررررادی برالایی برخوردار       

شند  ش با صل از مدیری    (3،ص1422،یرازی.)ال سودهای حا شد  و  سیدن بدین   ت بهینه موقوفات قابل توجه با و ر

شد  م در نوین مدیریت های مدل طراحی با وضع جز    ،ص1379)امیدیانی ،. جموعه اوقاف کشور محقق نخواهد 

83)   

 مدیریت مزلوب دارایی های موقوفات از طرق ذیل انجام می شود:   

 (5،ص6،ج1387الزوسی، ).موقوفه در روش های بهره وری از هااولویت تعیین و هادارایی از بهینه استفاده. 1

 (89،ص1422،یرازی.)الش هاآن سودآوری ارزیابی و ی موقوفه هادارایی عملکرد بر نظارت. 2

 (6)همان ،ص.مختلف هایریسک و بازار تغییرات برابر در ی موقوفه هادارایی ارزش حفظ. 3

 .ی موقوفه هادارایی عملکرد ارزیابی برای اقتصادی و مالی هایتحلیل انجام. 4

 (56،ص1373)فیض،.ی موقوفه هادارایی از بهینه برداریبهره برای گذاریسرمایه هایاستراتژی تعیین. 5

الع مه  ).مشرررترآ هایبرنامه و هاپروژه در همکاری برای ی دولتی و خصررروصررری دیگرهاسرررازمان با تعامل. 6

 (11،ص1388الحلی،

  زمان مدیریت

  است  منابعی نادرترین جزء زمان.است  زمان مدیریت وقف وری بهره افزایش در مهم بسیار  عناصر  از دیگر یکی  

  وجود به سررازمانی ارکان تمام در را موقع به تحولات و گیرد،تغییرات قرار اسررتفاده مورد درسررتی به چنانچه که

سی   وظیفه و خ قیت با زمان مدیریت میان رابزه مختلف مزالعات در( 84ص، 1379، امیدیایی.)آورد می   شنا

ست  شده  بیان ها سازمان  در    در موثر عامل عنوان به زمان مدیریت و( 22ص،1390، ودیگران حاجلو نادر.) ا

سیدن  ست  شده  تعیین سازمانی  اهداف جمله از اهداف به ر  به توجه با(. 27ص،1390، ودیگران حاجلو نادر.) ا

  های توانمندی و ارزش ، زمان مدیریت به مربو  دانش با آشرررنایی ، ارتباطات  گسرررترش و اط عات توسرررعه

  در تواندمی که زمان مدیریت هایروش و اصررول برخی به ادامه در. دهد می افزایش زیادی حدود تا را سررازمان

 :کنیممی اشاره باشد، مؤثر وقف وری بهره افزایش
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ست  لازم بهتر، زمان مدیریت برای: هااولویت تعیین. 1 سائلی  ناختش  شود  تعیین  موقوفه هایاولویت ا   مانند م

  وری بهره یبرا موجود های پتانسیل  و ها ظرفیت شناخت  و آن فعلی های قابلیت و کارکردها ، موقوفه موقعیت

  فوریت و میتاه اسررراس بر وظایف  انجام جهت ریزیبرنامه و ها اولویت تعیین در موثری نقش بیشرررتر چه هر

یت  بر تمرکز با . دارد  ها آن م  در را وقف وری بهره توانمی فوری، و مهم های اولو ناسررررب  انز   افزایش م

 (73،ص1379)امیدیانی،.داد

شکیل  را مدیریت شالوده  ریزی برنامه: ریزیبرنامه. 2 ضائیان . )دهد می ت   سازمان  و ولیانمت( 93ص،1387،  ر

  خود مدت بلند و مدت کوتاه های پروژه به دسررتیابی راسررتای در دقیقی و منظم ریزیبرنامه بایسررت می اوقاف

شته  شند  دا ستفاده  با و شده  بیهوده هایفعالیت توقف سبب  تا. با صر  از ا   از را خود وری هبهر ،میزان زمان عن

 .دهند افزایش موقوفه

  زمان،  مدیریت   های برنامه   مانند   زمان،  مدیریت   ابزارهای  از اسرررتفاده : زمان  مدیریت   ابزارهای  از اسرررتفاده .  3

  کارکنان زمان سازی  هینهب جهت در اوقاف سازمان  به شایانی  کمک تواندمی ها،ساعتگردان  و وظایف هایلیست 

 . باشد داشته ریزی برنامه  مدت بلند و مدت کوتاه  های پروژه و اهداف تحقق و متولیان و

شابه  وظایف انجام. 4 شابه  وظایف انجام: هم با م ستفاده  و  هم با م شهاو  از ا   موقوفات در گرفتهبکار  تجربیات رو

شابه  موقعیت دارای شوره  سایر  اوقاف سازمانهای  با رایزنی و امکان صورت  در احسن  به ،تبدیل م س می  ایک   ا

  عملکرد انتو می. شررود موقوفه بیشررتر وری بهره در موردنظر اهداف به رسرریدن زمان کاهش سرربب تواندمی

 .گرفت درنظر خاص زمانی بازه یک در مشابه موقعیت با موقوفات به نسبت یکسانی

   زمان مدیریت علم رد موجود بسیار موارد و هاروش و اصول این رعایت با اول درجه در اوقاف سازمان و متولیان 

 .دهند افزایش را  موقوفات وری بهره و بخشیده بهبود را خود زمان مدیریت توانندمی
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 2ریسک مدیریت و حاکمیت

سب  حاکمیت اجرای با   سک  مدیریت و منا سازمان  موقوفات، ری  بود خواهد قادر اوقاف  متولی و در نگاه ک ن 

  .فراهم سررازد بهره وری هر چه بیشررتر موقوفات را و رشررد در اداره موقوفه زمینه خود ع وه بر بهبود عملکرد

  شناسایی   اراحتمالی در جهت رکود و یا عدم بهره وری موقوفه  مشک ت  و خزرات بود خواهند قادر  همچنین)

به     موقوفات  ریسرررک مدیریت   و . چنانچه حاکمیت    دهند  انجام  ها آن از جلوگیری برای را لازم اقدامات   و کرده

گز،ر.  رودری)و تخصصی توسط سازمان اوقاف محقق شود باعث رشد و اعت ی نهاد وقف می شود       صورت هدفمند  

بار سررازمان اوقاف و  اطمینان خاطر واقفان و  که این خود باعث حفظ اعت .(150-139،ص 2010، جادواردز،و 

 .را به همراه خواهد داشت افراد جامعه تشویق و ترغیب 

 با توجه به اهمیت این عنصر  در بهره وری وقف به عوامل موثر برآن می پردازیم:  

 :موقوفات ریسک مدیریت و حاکمیت در مؤثر عوامل

سک  مدیریت توانایی که کارآزموده و قوی متولیان  وجود: متولی قوی .1   دارند، را یتحاکم اجرای و هاری

 (3،ص1422)الشیرازی،.است برخوردار بالایی اهمیت از

  تأکید موقوفات ریسررک مدیریت و حاکمیت اجرای پذیرش بر که سررازمانی فرهنگ: سررازمانی فرهنگ .2

   .شودمی زمینه این در اثربخشی و کارایی افزایش موجب دارد،

ستفاده : اط عات فناوری .3 شخیص  در اط عات فناوری از ا سک  ارزیابی و ت   حاکمیت، یاجرا نیز و هاری

 .یابد بهبود سازمان عملکرد تا کندمی کمک

 

 سازمانی وریبهره

  هدف با ها،زیرساخت  و فناوری مالی، انسانی،  نیروی شامل  سازمان،  منابع از بهینه استفاده  به سازمانی  وریبهره

، 3،2013)اوکویا و ازجیوفور دارد اشررراره ها،سرررازمان سرررایر با رقابت در سرررازمان توانمندی و عملکرد افزایش

                                                           
اصول  تیاز رعا نانیاطم یکه برا شودیگفته م ییندهایها و فرآقواعد، روش ن،یبه مجموعه قوان تیحاکم . 2

 .روندیشرکت به کار م ایسازمان  کیدر  نفعانیذ یاز منافع تمام تیعملکرد مطلوب و حما ت،یعدالت، شفاف
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 وری،بهره بر متمرکز سرررازمانی تیمی روح و انگیزه ایجاد  کارکنان،  دانش و هامهارت  ارتقاء  و شرررامل (250ص

 (4،ص1422،یرازی.)الش .است کاری هایروش و فرآیندها بهبود و وریبهره بر مبتنی سازمانی فرهنگ توسعه

سب خو          شتری ک سود بی سازمانیش کمتر و    اهد کرد.سازمان اوقاف هر چه کارآیی خود را افزایش دهد هزینه 

بیشتر   ی خود هر چهسازمان اوقاف می تواند با بکارگیری راه های عملی و موثر در این راستا بر بهره وری سازمان

 بیافزاید:

 4 مشارکت و درگیری کارکنان سازمان اوقاف 

ساندن اهداف اوقاف          شتری در به ثمرر شارکت بی شته  کارکنانی که م شند ع وه بر اینکه هر دا کدام مبلغان   با

 د.مناسبی برای اطرافیان و عموم خواهند بود ،کارکنان متعهدتر و بابهره وری بیشتری خواهند بو

 ات مهم استراتژیک با متولیان و ناظرانبرگزاری جلس  

،ع وه بر ه و مسررولان مربوطایجاد جلسررات هم اندیشرری و تبادل نظر دوره ای و مسررتمر بین متولیان و ناظران 

تفاده از تجارب  اینکه موجب افزایش ارتبا  میان متولیان با هم می شود زمینه بررسی دغدغه ها و چالشها و اس    

  .ی آوردمش بهره وری سازمانی را فراهم و درنتیجه افزایتوسعه  عملیاتی و ک ن اهداف ، تدوینمتناظر 

 استفاده از تجهيزات و ابزارهای فن آوری  

ست  شده  تبدیل ها سازمان  در مدرن کار محیط از مهمی بخش به تکنولوژی سنتی یا      5. ا شهای  ستفاده از رو ا

  ش بهره وری را نیز فراهم می کند. می شرررود زمینه کاه   ابزارهای قدیمی نه تنها باعث هدررفتن زمان کارکنان          

، اسررتفاده از  قوی ، مجهز کردن سررازمان به نرم افزارها و سرریسررتمهای هوشررمند اط عاتی سررامانه از اسررتفاده

ابزارهای مدیریت پروژه برافزایش بهره وری سازمان تاثیر مستقیم دارد.همچنین با توجه به اهمیت و حساسیت       

سالانه موقوفات ،موقعیت فعلی آنها،اط عات           وقت  نهاد وقف  شتمل بر گزارش  سجمی م سامانه من سیده  آن ر

شود  تا ع وه بر ایجاد آگاهی عمومی ،نمونه       شکیل  سایر تجربه ها و اقدامات موفقیت آمیز ت مربو  به اوقاف و 

ته شوند )عبادی و های جدیدی از تجربه وقف عرضه و حتی شخصیت های این تجربه ها به دیده اهمیت نگریس   

   (   135،ص1386خسروی ،

                                                           
4 developmentn-http:www.qotbnama.com/management 
5 24/4/1402affecting-http://gazellecg.com/factors 
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 ارتقای سطح معلومات متولیان و سایر اعضاء سازمان اوقاف

سازمان اوقاف جهت  (3،ص1422،یرازی.)الش  .کمبود مهارت یکی از بزرگترین مشک ت کاهش بهره وری است   

تواند از دوره های مختلف  توانمندی اعضررای خود اعم از متولیان و ناظران و سررایر عوامل اجرایی و کارکنان می 

شگری  صنوعی و       ،گرد شنایی با فناوریهای روز مانند هوش م صورت آن ین ،آ دوره های ارتقای مهارت هر چند ب

   اء اعضای سازمانی خود را ایجاد نماید.زمینه آموزش و ارتقانواع نرم افزارهای موجود 

 ایجاد انگیزه برای متولیان ،کارکنان و سایر اعضاء سازمان اوقاف

وثر در ایجاد انگیزه   واقفین عاملی م  ت خیرخواهانه  او نی های معنوی   انگیره ف وجودسرررازمان اوقا  در هر چند    

  طریق مشررارکت اعضررا در تصررمیم گیری ها اما حمایت های سررازمان و فراهم کردن محیط پویا ازافراد اسررت ،

ش  سوق دادن آنها به انجام پروژه های       (6،ص1422،یرازی)ال ضا بویژه متولیان و ناظران ،  ستفاده از تجارب اع ،ا

بی آنها در  تحقیقاتی در سزن ملی،منزقه ای و محلی ،تشویق و ارتقای جایگاه افراد مستعد و حتی مشارکت نس

ین معنی که هر چه میزان سرروددهی و بهره وری موقوفه ای بیشررتر باشررد میزان    بد موقوفاتمیزان بهره وری 

 خواهد بود.از عوامل افزایش انگیزه ، حقوق افزایش یابد

 تحول و نوآوری

سعه ، منظور از نوآوری و تحول   ستراتژی  و راهکارها اجرای و تو ست  وقف در نوآورانه هایا س م    .ا نظام فقهی ا

د.  بی را ارائه می کنبرآمده در تاریخ و جوامع گذشررته راه حل های مناسرر مشررک ت و براسرراس نیازهای روز 

شته    شهای گذ شهایی چون  بهره وری ارو به احسن ،فروش   اجاره وقف ، فروش و تبدیل ز موقوفات محدود به رو

ست.  منافع رقبات  ستفاده از ع  جوامع،نیازهاو توسعه  با گسترش   امروزه (16ص ،1388)عبادی،بوده ا لم روز  و ا

سی نکات مثبت و منفی     ست باید به برر شته بهره     تحلیلتجزیه و و و ابزارهای مختلف موجود ،نخ شهای گذ رو

حفظ  سپس روشهای نوین کارآمد را با   راهکارهای مناسب جهت بهبود آنها در نظرگرفت و  وری وقف پرداخت و 

صالت وقف   ستن   جایگزین نمودا  به نگاه جدید با گرفته، صورت  بهره برداری ابزارهای در که تحولاتی وبا بکارب

شهای نوینی چون    پرداخت موقوفات از برداری بهره ضاربه  رو شارکت،  و م صنعتی   م شارکت  صناع   عقد)م ست   ،(ا

صه  اجاره تملیک، شر   به مشارکت  صه از روشهای کارآمد روز     مشارکت  ،(تملیک شر   به اجاره یا)متناق متناق

البته با تحقیق   .ابداع شده است   فقهی قالبهای کارشناسان اقتصادی براساس     و حقوقدانان فقها، است که توسط  

  میتواند قالبها و توسررعه کارشررناسررانه و همفکری و همکاری با سررازمانهای اوقاف کشررورهای اسرر می دیگر این



 

14 
 

قدینگی  ناسررربی   سرررود و لازم ن هاد  را م ئل  براسرررراس وقف برای ن ته       شررررعی مسررررا به همراه داشررر

 (139،ص1378، احمد مهدی، 29-28ص،1388عبادی،)باشد

  وقف وری بهره ارزیابی و تحلیل

تحلیل بهره وری ،علل افزایش یا کاهش بهره وری را مشخص و مارا به سمت بهبود آن با تخصیص بهتر منابع       

شتر با کیفیت بالاتر         ستاده(بی ستفاده کاراتر داده ها برای تولید خروجی ) شرفته تر ، و ا شهای کار پی هدایت  ، رو

سی  شامل  فرایند این (112ص، 1372، فاین می کند.) ست  یمختلف عوامل تحلیل و برر ستقیم  تأثیر که ا   یا م

ستقیمی    ها،فناوری فرآیندها، منابع، مدیریت شامل  عوامل این دارندو بهبود عملکردموقوفه   وری بهره بر غیرم

  وقف ساختار  در موجود ضعف  نقا  و مشک ت  عوامل، این تحلیل با. است  کارکنان انگیزش و سازمانی  ساختار 

سایی   سب  راهکارهای و شوند می شنا شنهاد  هاآن بهبود برای منا   وقف، وری بهره ارزیابی و تحلیل با.شود می پی

  هاآن بهبود برای مناسررب راهکارهای و دکن شررناسررایی را خود ضررعف نقا  تا بود دخواه قادر اوقاف  سررازمان

  افزایش باعث   و  ایجاد نماید    واقفین را در اطمینان  قابلیت   و عملکرد بهبود تواند می فرایند  این. دده  پیشرررنهاد 

  در جوامع اس می وقف نسبت به سنت حسنه    ایجاد نگرش مثبت و محرآ  وتعداد واقفین  و در نتیجه  رضایت 

در سررازمان اوقاف   مالی تأمین منابع و گسررتره اندازه، جهت از دقیق آماری نظام فقداندر حال حاضررربا  .شررود

 (96ص ،1395جهانیان،)مواجهیم.

 پژوهش و آموزش

شود هم می تواند        سخن از آموزش مزرح می  صه وقف هر گاه  سعه  و آموزش شامل در عر   سایر و متولیان  تو

  باشررد و هم می تواند شررامل آموزش عموم مردم جامعه و آشررنایی آنها به فواید و برکات مادی و  وقفی عناصررر

  بت به بهره وری دارد می پردازیمدر این بخش به مورد اول که نمود بارزتری نس معنوی سنت حسنه وقف باشد،   

متولیان و سایر عوامل این    هایمهارت و دانش ارتقاء وقف، وریبهره با مرتبط آموزشی  هایبرنامه ارائه شامل که 

 .است وقف با مرتبط انسانی هایپتانسیل توسعه و نهاد 

موزش  هره   در مهمی    بسررریررار نقش  برنررامرره هررای پژوهشررری     و ا هینرره     برداری ب یی  از ب   وقف  هررایدارا

فرد می  اوقاف ،سازمان  و افراد هایمهارت و دانش سزن  ارتقاء با واقع، در (13،ص 1394احمدی،شاعلیا، ).دارد

ی  هادارایی از کارآمدتر و بهتر استفاده امکان و با شناخت و درآ ضرورتهای موقوفه شودتواند همگام با تغییرات 

فا میکند.)          .دسررراز فراهم آن را  کار نقش بسرررزایی ای جاد انگیزه و کمیت و کیفیت  همچنین آموزش برای ای
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  بهترین اوقاف  سررازمان یا متولی  مناسررب باعث می شررود آموزشرری هایبرنامه ارائه (185ص،1387،پیرایش

  کار  به  را ها آن ایحرفه  طور به  و بشرررناسرررد   ها دارایی از برداریبهره برای را مدیریتی  راهکارهای   و ها روش

 (185ص،1387،پیرایش رضا).گیرد

  اقتصادی توسعه

اسررت . در ادبیات توسررعه با تعابیر و تعاریف گوناگونی    6از دیگر عناصررر و مولفه های بهره وری وقف توسررعه   

( در تعریفی که جامع بین نظر اندیشمندان علوم اقتصادی و اجتماعی است     35،ص 1387)عسگری ،  .مواجهیم

، توسعه جریانی است چند بعدی و به معنای ارتقای مستمر کل جامعه و نظم اجتماعی به سوی زندگی بهتر یا       

ست.) تودارو ،   عاد کیفی  ( فرآیند توسعه زمان بر و جریانی بلندمدت است و بیشتر بر اب   23،ص1369انسانی تر ا

 (35،ص1387، عسگری)متکی است و بسترسازی برای بهبود وضعیت زندگی نسل های آینده را در پی دارد. 

ربر میگیرد.  د،سیاسی و فرهنگی  را اجتماعی،اقتصادی به صورت کلی در بسترهای گوناگون توسعه ،نهاد وقف    

 .زیم فه های بهره وری وقف می پرداکه در این بخش به توسعه اقتصادی به عنوان یکی از عناصر و مول

  .شود  یم شامل  نیز را کیفی متغیرهای ، است  کمی صرفا  تحولی که اقتصادی  رشد  برخ ف اقتصادی  توسعه    

شت و ارتقای جوام        سعه آموزش ،بهدا سنگی ،تو شه کن کردن فقر و گر ستا با اهداف وقف که ری شری   وهمرا ع ب

ک جامعه یا  در نتیجه توسعه پیشرفت همه جانبه ،تحرآ جهت دار و همه سویه ،مستمر و فراگیر برای ی     است . 

ست.  سترهای  بدین معنی که درهمه جانبه ملت ا صادی  گوناگون ب سی   اقت سیا هد و  دروی  فرهنگی و ،اجتماعی،

ستمرا   ستاوردهای نهاد وقف در همه زمانها و مکان ها دارد.ا ضمن حرکت   کر و پایداری این تزابق کامل با د ه مت

شرفت نیز             سقو  آن پی شود . در نتیجه اهمال، حذف، کاهش یا  سوب می  شرفت مح صلی پی ست، ماهیت ا   ا

سعه ،نیز در حقیقت یکی از ارکان و مقومات نهاد     ست می دهد. این ویژگی تو ست  وماهیت خود را از د   وقف ا

 دربربگیرد . یعنی کل جامعه یا بخش عمده آن رابودن توسعه  فراگیر

شررران از  ندرمی یابیم که تزابق کامل بین آنها و حقیقت وقف وجود دارد که           ،با م حظه ویژگیهای توسرررعه    

 (35ص ،1387،عسگری)همسویی بین این نهاد و توسعه است.

 نتیجه و پیشنهاد

                                                           
6  .Development 
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شنهادی  با توجه به آنچه گذشت نتیجه    شرح زیر قا موقوفات  وری بهره افزایش راهکارهای پی ست   به   بل طرح ا

ی از اهداف   ، فرهنگی و اجتماعی دور ایر ابعاد وقف مانند ابعاد مذهبی     هر چند این رویکرد بدون توجه به سررر     

 ضروری است.نیز پرداختن به سایر ابعاد از این رو سازمان را در پی خواهد داشت.

 ن اوقاف  های فعلی موجود در سازما فناوری روشها، ها، بخشنامه قوانین، دستورالعملها، نظامها، بهبود .1

 .هاوقف عملکرد رب مستمر پایش و نظارت ریزی،برنامه در سهولت برای وقف مدیریت یکپارچه سامانه یک ایجاد .2

 7با استفاده از ابزارهای تکنولوژی موجود.نسبت به موقوفات جمع آوری اط عات دقیق و همه جانبه  .3

  موقوفات  ،فعلی درآمدزای  های  درآمد،موقوفه   فاقد   یا  درآمد  کم قدیمی  موقوفات  به  موقوفات  تقسررریم و تفکیک  .4

 آینده و برنامه ریزی متناسب ودر جهت افزایش بهره وری برای هر کدام.   برای ساخت دست در

 رسیدگی پیوسته به وضعیت موقوفات و ترمیم آنها در جهت افزایش کارآیی و بهره وری.  .5

 وقوفات با ابزارها و روش های نوین.بهینه سازی سیستم اداره و کنترل م .6

سوز،کاردان       .7 سانی از جمله متولیانی متعهد ،دل ساختار مدیریتی موجود و تربیت نیروی ان آموزش دیده   وتعدیل 

 وقف .و بهره وری هر چه بیشتر وآشنا و پاسخگو به نیازهای روز موجود در جهت اداره 

  منابع هدف، درباره شررفاف و دقیق اط عات شررامل که هاوقف  متولیان برای شررفافیت راهنمای یک توسررعه .8

 .باشد وقف وعملکرد

سانی مستعد در  ایجاد بخش های تخصصی و افزای   .9 ضایی،مالی ش تعداد نیروهای ان و آموزش  ، فناوریامور ثبتی،ق

 و ارتقاء دوره ای آنها. 

 .اندازه گیری و ارزیابی درست از میزان واقعی درآمدها و عایدات .10

دم وجود  عتغییر برخی از کاربری های کم درآمد و جایگزینی روشررهای جدید بهره وری با فرض بررسرری امکان  .11

 .مانع فقهی

شی  هایدوره ارائه .12 ستفاده  و حسابداری  مدیریت، زمینه در متولیان موقوفات برای آموز   که نوین، هایناوریف از ا

   .بخشند هبودب را خود عملکرد و کنند استفاده وقف منابع از ممکن نحو بهترین به تا کندمی کمک آنها به

شویق  .13 شتری  شفافیت  با هکمتولیان موقوفاتی  برای هاییپاداش ارائه با هاوقف در شفافیت  سزن  ارتقاء به ت   بی

 .اندکرده رسیدگی

 . ری موقوفات وو کاربردی در زمینه بهبود و افزایش بهره تشویق و ترغیب پژوهشگران به انجام تحقیقات علمی  .14

                                                           
ه توسط صف و ستاد غیرمتجانس و در نتیجه در بسیاری موارد  . در حال حاضر آمارهای موجود و تهیه شد 7

 .غیرقابل استفاده و گمراه کننده است
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 اس می و بررسی عوامل پیشرفت آنها. ی از تجربیات سایر سازمان های اوقافگیر بهره .15

ارتقای سررزن خدمات موقوفات به موازات بخشررهای دیگر به منظور موفقیت های بیشررتر در عرصرره رقابت های   .16

 تجاری و اقتصادی.

 برای مصررنوعی هوش از اسررتفاده مانند ها،وقف مدیریت در نوین هایفناوری از اسررتفاده و توسررعه به تشررویق .17

 .منابع مدیریت سازیبهینه و هاوقف آتی نیازهای بینیپیش

شویق  .18 سعه  به ت ستفاده  و تو ستم    از ا   اوقاف سازمان  به که موقوفات، مدیریت در ارزیابی و دهیگزارش هایسی

 .کنند استفاده وقف منابع از نحو بهترین به و بخشند بهبود را خود عملکرد تا کندمی کمک

سی  .19 شارکت  امکان برر سی  و موقوفات امور در مردم عامه م سانه    برر شنا   ومیزان چگونگی نحوه تعیین جهت کار

 .  مشارکت

 .اع م حوزه فعالیتهایی که موقوفات می توانند در آنها نقش داشته باشند .20

شویق .  .21 سعه  به ت ستفاده  و تو ستم    از ا سک  مدیریت هایسی   کمک اوقافسازمان   به که ها،وقف مدیریت در ری

  هاآن از نحو بهترین به و کنند شناسایی   را آید پیش هاوقف برای است  ممکن که مختلفی هایریسک  تا کندمی

 .کنند پیشگیری

 و ابزارهای توسعه آن تشویق به کارگیری ابزارهای مالی اس می  .22

 (5ص1383محمدالعثمان ،قنواتی ،اس می جدید)–حمایت لازم برای تنظیم نظریه اقتصادی  .23
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 نوزدها .
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ستانه، حم    (10 سارآ سن )  ،یميابراه ؛یرههما، عل ده؛يخاک س 1394ح س    بي(. آ ساز  گاهیجا یشها  ینهاد وقف در ئقاو  
 انيدانش به یاقتصاد ئقاوئت یئل شیاقتصاد کشور. هما
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، 17 دان،دورهیجاو راثيائوا  وقف. وقف ئ یگذار هیو سننرئا یبهره ور دیجد یها وهي( شنن1388، صننادق) یعباد (15

 .31-14شماره شصت و پهجا، صفحات 

سرو    یعباد (16 صادق؛خ ساختار وقف در جهان      1386)ی،ئحمدعل ی، س   ،ئجوعه ئقالات  ساختار وقف در جهان ا .)
 .هیرياس   ،تهران ،سازئان اوقاف وائور خ

، شماره شصت    16،دوره  دانیجاو راثي.وقف ئ یاقتصاد  یکردی( طرح توسعه ئوقوفات با رو 1387) ريائ ،یعسگر  (17

 .41-34و دو ،صفحات 

 یئبته یسننازئان یبهره ور یهدهایشننايپ بي(.فراترک1402)لي،اسننماعیاکبر؛اسنند ی،علیا؛احمدی،عبدالکر یانيک (18

 .122-93،شماره شصت و چهار ،صص17،دورهیبهره ور تیری.ئددیجد یینهادگرا یبرت ور

 .   رانیا یئل ی( ، سازئان بهره ور1373)ران،یا یور بهره یکهگره ئل نياول یها یئجموعه ئقالات و سخهران (19
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