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Objective: The importance of optimal cultural planning for the university as a 

culturally dynamic organization and the need for research in different dimensions for to 

promote and facilitate this caused the present research to be conducted with the aim of 

analyzing the drivers effective on the cultural planning of the university in accordance 

with the principles of Imamiyyah jurisprudence.   

Method: The present research method is of mixed type. Thematic analysis method was 

used to analyze qualitative data and fuzzy Delphi method was used to analyze 

quantitative data. The method of data collection is library and field studies. For this 

purpose, policy guidelines in the cultural field of the university were used in the 

qualitative phase for thematic analysis, and expert survey questionnaire was used in the 

quantitative phase. The theoretical community includes experts in the field of cultural 

planning, including professors, deputies and cultural managers of the university, 25 of 

whom were selected through judgmental sampling. 

Results: The findings show that the global theme of cultural planning includes 12 

organizing themes and 90 basic themes. Also, talent cultivation, trust building, mutual 

thinking, solidarity and participation, knowledge-based cultural development, support 

and removal of obstacles, increasing insight, performance management, Islamic 

university, civilizing university, Future-oriented cultural policy making and sustainable 

cultural security are the drivers that shape the university's cultural planning.  

Conclusion: The attention of university administrators and planners to the drivers that 

shape cultural planning can facilitate and improve cultural planning and increase its 

effectiveness. 
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سازمان پویای فرهنگی و  عنوان یکریزی مطلوب فرهنگی برای دانشگاه بهاهمیت برنامههدف: 

منظور ارتقاء و تسهیل این امر موجب شد تا پژوهش حاضر با هدف در ابعاد مختلف به لزوم پژوهش
 انجام شود. هیامام یفقه یمنطبق بر مبانریزی فرهنگی دانشگاه های مؤثر بر برنامهواکاوی پیشران

منظور ز روش تحلیل مضمون بهباشد. بنابراین، اروش پژوهش حاضر از نوع آمیخته میروش: 

های کمیّ استفاده شد. شیوه گردآوری دهمنظور تحلیل دافازی بههای کیفی و روش دلفیتحلیل داده
منظور، در مرحله کیفی برای تحلیل مضمون از ای و میدانی است. بدینها، مطالعات کتابخانهداده

سنجی مرحله کمیّ از پرسشنامه خبرهی دانشگاه و در فرهنگ ی در حوزهاستیس یهادستورالعمل
ریزی فرهنگی شامل اساتید، معاونان و نظران حوزه برنامهاستفاده شد. جامعه نظری پژوهش صاحب

 گیری هدفمند انتخاب شدند.صورت نمونهنفر به 25باشند که مدیران فرهنگی دانشگاه می

مضمون  12ریزی فرهنگی شامل امهدهد، مضمون فراگیر برنهای پژوهش نشان مییافتهها: یافته

و  یهمبستگ ،یشیاندهمی، نیاعتمادآفری، استعدادپرورباشد. همچنین مضمون پایه می 90سازنده و 
، عملکرد تیریمدیی، افزارتیبصیی، زداو مانع یبانیپشت، محوردانش یفرهنگ توسعه، مشارکت
 داریپا یفرهنگ تیامنو  نگرندهیآ یفرهنگ یگذاراستیس، سازتمدن دانشگاهی، اسلام دانشگاه

 باشند.ریزی فرهنگی دانشگاه میدهنده برنامههای شکلعنوان پیشرانبه

ی توسط مدیران و ریزی فرهنگدهنده برنامهشکل هایشرانیپدرنظرگرفتن گیری: نتیجه

بخشی آن ریزی فرهنگی و افزایش اثرتواند موجب تسهیل و ارتقاء برنامهریزان دانشگاه میبرنامه
 شود.
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 بيان مسألهمقدمه/
هر  یفرهنگ لیاص تیتوجه به فرهنگ و هو ازمندین دیجد در عصر داریتوسعه جوامع پا

دهنده موضوع نشان نیآن دارند، که ا تیدر حفظ و تقو یدیها نقش کلجامعه است و دانشگاه

خصوصیات رفتاری "، "ادبیات"، "هنر"عناصر فرهنگ شاملِ  فرهنگ و دانشگاه است. نیب وندیپ

است)صالحی  "پذیرفته شده در هر جامعهحقوق اساسی "و  "باورها"، "هاارزش"، "عمومی

و  یفرهنگ یکارکردهادانشگاه یعنی مهم  یهارسالت(. توجه به 27، ص1392امیری، 

عنوان نیز به فرهنگطور که پذیرد، همانی نیز بر این عناصر مؤثر بوده و از آن تأثیر میاجتماع

و  ی)دلبرگذارد بر آنها اثر مییک رکن مهم جامعه ضمن اثر پذیری از ابعاد دیگر زندگی متقابلاً

از جامعه، بر  ییهاعنوان بخشفرهنگ و دانشگاه به؛ بنابراین (44 -43، ص1394 ،یرمضان

 باورند که نیپژوهشگران بر ا یسبب برخهمین به . متقابل دارند ریو بر جامعه تأث گریکدی

 نهیزم نیدر اآموزش نقش و  ینید یهادر چارچوب ارزش یزمان نظام فرهنگهم یارتقا

  (.9، ص1401است)کلهر،  یضرور

عنوان قالب فقه به ،ینظام فرهنگ یدر ارتقا نید ینیآفرحال با لحاظ ضرورت نقش

 هانیفق دگاهی؛ چراکه مطابق با دشودمیبرخوردار  یاکنندهنییتع گاهیاز جا زین نید یرونیب

برگرفته از  یاز طرف یحقوقاست و همچون هر نظام  یبخش اجتماعفقه چارچوب نظام ،یامام

با اعمال مفاد موردنظر خود بر جامعه  گرید ییاست و از سو یاجتماع یهاشهیو ر یفکر یمبان

ناخواه نمودن رفتار شهروندان، خواه ریفقه در قاعده پذ یگذاراست. تحقق هدف رگذاریتأث

فقه  یریپذ یریو تأث یرگذاریتأث ندیلذا وجود فرا شود؛یم شانیا یبه رفتارها یدهموجب جهت

، 1379)صدر، همان فعل مکلف در فقه ای یرفتار انسان تیبه محور تیبا عنا ،یلامدر جوامع اس

 یفقه یهاشهیاند گاهیرا ناچار از توجه به جا یفرهنگ یهایابیو ارز هالی، تحل(124-123ص

ه عملکرد و رفتار مذکور ناظر ب یراهبرد ندیفرا و ازآنجاکه سازدیم یفرهنگ یزیردر برنامه

 زین ینگاه فقه هیاز زاو یفرهنگ یزیربرنامه دهندهشکل یهاشرانیفهم پ ،است یشهروند

 .ابدییم یاژهیو تیاهم

 رایز رد؛یگیبه خود م یشترینفوذ ب بیضر ،محور عتیشر ینیتقن یمهم در فضا نای

گونه که ستند و همانه عتیمصوبات با شر قیبر فقه، تابع نظام تطب یمبتن یحقوق یساختارها
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 ییموجب اختلال در اجرا ای ینشان داده است، هرگونه عدم انطباق ریاخ انیسال یخیتجربه تار

 شیتشو ای شودیم انیمدت مجربه اهداف بلندمدت و کوتاه یابیو دست هااستینمودن س

 یآثار اخرواز  ریغ نیو ا( 1401)ر.ک: حسنلو و شجاعی علی آبادی، آوردیم یرا در پ یاجتماع

حوزه  رانیمتوجه مد یشرع یمخالفت با مبان ۀواسطبهممکن است است که  یفیو بار تکل

 یاسلام وامعفقه در ج گاهیجا تیاهم به جهت نی؛ بنابراگرددفرهنگ  ییو اجرا یگذاراستیس

با  یانطباق حداکثر ای یفقه یاتکا به مبان ،یفاسد احتمال یاز تال یریجلوگ به دلیلو 

 است. ریناپذاجتناب ی،فرهنگ یزیربرنامه ی درابلاغ یهاکردیرو

ریزی فرهنگی نقش مؤثری در توسعه فرهنگی و تحقق علاوه براین بدان سبب که برنامه

، 2020، اده و همکارانزبزاز؛ 178ص ،1400نماید )فقیهی و همکاران، توسعه پایدار ایفا می

رسد نظر میبعاد مختلف آن امری ضروری بههای لازم و توجه به ا( فراهم نمودن زیرساخت1ص

یک فرایند راهبردی ی فرهنگ یزیربرنامه(؛ چراکه 306ص، 2017)رنجپورآذریان و همکاران، 

برای رسیدن به اهداف  مندنظامآگاهانه، سنجیده و  تلاشعنوان بهاز آن توان می است که

تواند موجب میی که ود. امرنم عبیرهای دستیابی به آن تبینی راهمختلف فرهنگی و پیش

کریمیان و ها شود)با اهداف و اولویت سازگارهای فرهنگی تدوین برنامهبکارگیری منابع و 

دهد، مطالعات مختلف نشان می . در این میان بررسی(65 -64، ص1400اصل، صفایی

که نحویند بهکنهای مختلف جامعه، نقش و تأثیر بسزایی ایفا میها در امر تربیت نسلدانشگاه

های علمی به دانشجویان، آنها را بر آموزش برخی معتقدند یک دانشگاه مطلوب بایستی علاوه

ی، اصغرها و هنجارهای اجتماعی و دانشگاهی هدایت نماید)پذیری ارزشدر مسیر جامعه

 (.86، ص1399

زی ریپذیرش این مقدمات ضرورت بخش توجه به ابعاد مختلف تأثیرگذار بر برنامه

همراه طور بالقوه اثربخشی در این زمینه را بهها است تا بتواند بهمطلوب فرهنگی در دانشگاه

داشته باشد و از آنجاکه محیط دانشگاهی در جمهوری اسلامی ایران تابعی از سیاست ها و 

قوانین بالادستی است و ساختار حقوقی و اداری جمهوری اسلامی مبتنی بر فقه امامیه است، 

ریزی فرهنگی این محیط، نیازمند انطباق با مبانی فقهی های شکل دهنده برنامهپیشران فهم

های مذکور و میزان امامیه است؛ بدین رو پژوهش حاضر در صدد پاسخ به پرسش از پیشران

از یک سو و فهم سبک رهبری ناشی از عملیاتی سازی  انطباق مفهومی آن با مبانی فقهی امامیه

 برآمده است. هاپیشراناین 



 

 

 پيشينه نظری پژوهش
هاای مختلاف   هاا باه زمیناه   دهد که بخشی از پژوهشبررسی مطالعات مختلف نشان می

(، کاه نشاان   1398اند. همانندِ مطالعه لطیفی)های شهری پرداختهریزی فرهنگی در حوزهبرنامه

ها و هنجارهای ارزش های فرهنگی همانند نیازها،ریزی شهری بایستی به مؤلفهداد در امر برنامه

مردم و صنایع فرهنگی توجه نمود. بخش دیگری از مطالعاات کاه باه موضاوع پاژوهش حاضار       

راساتا  اناد. درایان  ریزی فرهنگی در دانشگاه پرداختاه باشند، به موارد مرتبط با برنامهنزدیک می

بطاۀ معنااداری   ای نشان دادند که جهاد تبیین را( در مطالعه1403ی و همکاران)زاده اناریحاج

نتااایپ پااژوهش کیفاای لااولا ی و   ریاازی فرهنگاای در دانشااگاه فرهنگیااان دارد.   بااا برنامااه 

ابعااد  شدن دانشاگاه بار   ها بر تأثیر مثبت مجازی ( نشان داد که بخشی از یافته1401همکاران)

 هایِ فرهنگ دانشگاهی اشاره داشته است و بخش دیگر از یافتهو سبک زندگ ،یآموزش ،یارتباط

(، با استفاده از روش فراترکیب 1401اند. سروش و همکاران)به پیامدهای منفی آن اشاره داشته

بُعاد   5اند. نتایپ نشان داد کاه ایان مادل شاامل     مدل مفهومی فرهنگ دانشگاهی را ارا ه کرده

 یمصانوعات ونمادهاا  "، "دانشگاه یافرهنگ حرفه" ،"ییفرهنگ دانشجو" ،"یریادگیفرهنگ "

(، در پژوهشای باه موضااوع   1398شااه علای)   .اسات  "یعاد اجتمااع  بُ"و  "ینشاگاه فرهناگ دا 

پرداخته است. نتایپ نشاان داد   "یمقام معظم رهبر دگاهیساز از ددانشگاه فرهنگ یهاشاخص"

سااز بارای رسایدن باه وضاع مطلاوب       های دانشگاه فرهناگ از مؤلفه ها و هنجارهاباورها، ارزش

عنوان یکی (، به بررسی مشارکت فرهنگی در دانشگاه به1397فرهنگی است. گنجی و همکاران)

اناد.  ی با در نظر گرفتن عوامل اجتمااعی ماؤثر بار آن پرداختاه    فرهنگ هتوسعی مهم هامؤلفهاز 

از  یمناادتیرضااا"و  "نترنااتیاز ا یعلماا ۀاسااتفاد"نتااایپ نشااان داد در بخااش دانشااجویی  

نیاز ایان دو متغیار باه هماراه       ساتادان مرباو  باه ا  و در بخش  "دانشگاه یتیحما یهااستیس

ی آنها مؤثر است. بنابراین بررسی پیشینه پاژوهش نشاان   مشارکت فرهنگبر  "یفرهنگ یهسرما"

اناد و باه   ریزی فرهنگی در دانشاگاه داشاته  ها تمرکز محدودی بر برنامهدهد که این پژوهشمی

اند. نپرداخته هیامام یفقه یبانمنطبق بر مریزی فرهنگی دانشگاه دهنده برنامههای شکلپیشران

از این زاویه ادعایی مبتنی بر واقعیت است اما آنچه از  موجود اتیشکاف در ادبلذا اگرچه ادعای 

 ییشناساا  تواناد یما  رسد اثر ناشی از این شکاف است کهتر به نظر میوجود چنین شکافی مهم

. کناد هماراه   یدگیا چیرا باا پ  دانشاگاه در  فرهنگای مناسب  هایریزیبرنامهنقا  قوت و ضعف 

هاای کیفای و کم ای    گیری از روشپژوهش حاضر سعی در پر کردن شکاف علمی مذکور با بهره
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 دارد.
 يقروش و ابزار تحق

 ،مضامین ییشناساپژهش حاضر آمیخته اکتشافی است و از نظر هدف با توجه به 

ای و با مطالعات کتابخانه هاگیری کاربردی است. شیوه گردآوری دادهی و از نظر جهتاکتشاف

وجود دارد که در مرحله  یانجام پژوهش حاضر، دو مرحله اصل یبراباشد. بنابراین میدانی می

 نیمضام لیو تحل ییشناسا یروش برا نی. اشودیمضمون استفاده م لیاول از روش تحل

تفاده از آن ( و با اسCastleberry & Nolen, 2018, pp.808) رودیبه کار م یفیک یهاداده

(. 59، ص1399)نقدی و همکاران،  توان مضامین پایه، سازنده و فراگیر را بدست آوردمی

ی فرهنگ ی در حوزهاستیس یهادستورالعمل یکدگذارترتیب مضامین پژوهش از طریق بدین

منشور حقوق ی، سند دانشگاه اسلام، جامع علمی کشور هسند نقشدانشگاه شاملِ)

ها و نامه جامع مدیریت دانشگاهآیین، م حقوق فرهنگی و اجتماعی()فصل پنجییدانشجو

امربه  یهاگروه یهاتیو فعال لینامه تشکوهیش، مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری

ی، شیآزاد اند یهایکرس لیتشک نامهنییآی، علم یهاانجمن نامهنییآ، از منکر یمعروف و نه

 نییمجموعه آ، ها و مؤسسات آموزش عالیی در دانشگاهآ ین نامه حفظ حدود آداب اسلام

 یاردوها نامهنییآ، انیدانشگاه یاسلام یهاتشکل تیفعال ییاجرا یهاالعملها و دستورنامه

های فرهنگی دانشجویان نامه کانونآیینی، ها و موسسات آموزش عالدانشگاه ییدانشجو

 یی( شناسایی شد. برایقایموس یهارنامهب نامهنیآ ، ها و مؤسسات آموزش عالیدانشگاه

موسوی نقابی و انوشه، مطابق مطالعات انجام شده با روش کیفی)های تحقیق یافته یاعتبارسنج

 :به شرح ذیل استفاده شداز راهبردهایی ، (1034، ص1399

 هامتن عبارت نیاز ع، دخالت نیبا کمتر فرایند تحلیل مضموندر تا  سعی شد -1

 .شوداستفاده 

 شد. یابینظران ارزاز صاحب سه تنتوسط پایه، سازنده و فراگیر  نیمضام -2

دو  نیانجام و از روش توافق ب یرونینظر بتوسط صاحب یفیک یهاداده لیتحل -3

است  7/0 بالاتر از یکاپا بیدهنده ضرنشان یابیارز جهیکاپا استفاده شد. نت بیکدگذار و ضر

 .کندیم دییرا تأ نانیاطم تیکه قابل

ریزی فرهنگی در دهنده برنامههای شکلسپس در مرحله دوم برای شناسایی پیشران

 یسنت یو دلف یفاز یهااز مجموعه یبیروش ترک نیافازی استفاده شد. دانشگاه از روش دلفی



 

 

 ریتفسو به  افتیدست  خبرگاننظرات بین به درک مشترک توان و با بکارگیری آن می است

منظور (. بدینMontes et al., 2023, pp.3پرداخت ) ترمعقول پیو ارا ه نتاها پاسخ یزبان

است که از  ییهاها استفاده شد و شامل شاخصداده یآورجمع یبرا یسنجپرسشنامه خبره

 شده است. دییها تأآن نانیو اعتبار و اطم ییمرحله اول شناسا
فرهنگی شامل استادان، معاونان  ریزینظران حوزه برنامهجامعه نظری پژوهش را صاحب
کاری و سطح دهند. انتخاب این افراد بر اساس تجربهو مدیران فرهنگی دانشگاه تشکیل می

 25ارشد و بالاتر و همچنین آشنایی آنها با مفاهیم پژوهش بود. بنابراین تحصیلات کارشناسی
برای تحلیل  همچنیندند. گیری هدفمند برای تکمیل پرسشنامه انتخاب شصورت نمونهخبره به
افزار اکسل در مرحله کم ی از نرم آیتیر اطلسافزانرمهای پژوهش در مرحله کیفی از داده

 استفاده شد.

 ی(فرهنگ یزیربرنامه یهاشرانيو پ هيامام یفقه شهیاند) يلو تحل یهتجز
چرخه  یدیاز ابعاد کل یکی یکه توسعه فرهنگ دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتیدست

 یبا دو نکته اساس تواندیم ریتأث نی(. ا۱۸، ص۱۳۷۸است)نظر پور،  یدر جوامع انسان شرفتیپ

 نیمرتبط و دوم، انطباق ا یهاشرانیپ ییو شناسا پژوهانهندهیآ ری: اول، توجه به تدابابدی شیافزا

با لحاظ  (.۱۴۶، ص۲، ج۱۳۸۰ پور،یتوسعه)موسدرحال طیمح یفرهنگ یهانهیبا زم هاشرانیپ

 سریم یشتریسرعت ب نیشتریاصطکاک و با ب نیبا کمتر یدو عامل، تحقق توسعه فرهنگ نیا

 نیو قوان یاز اسناد بالادست هاشرانیپ ییمنظور، پژوهش حاضر پس از شناسا نیخواهد شد. به ا

 یپرداخته است؛ چراکه از طرف هیامام یفقه یآنها با مبان ی؛ به انطباق مفهومیاسلام یجمهور

( و ۳۸۸-۳۸۷، صص۲، ج۱۳۷۷ ان،یلحاظ نموده)کاتوز نیرا در قوان یالزام نیچن یقانون اساس

ساخته است. اکنون  ریناپذانطباق مذکور را اجتناب یرانیجامعه ا ینید تیهو گرید یاز طرف

تا مقصود و  شودیذکرشده ارا ه م یآمده با مباندستبه یهاشرانیپانطباق  یبررس پینتا

 از آنها مشخص گردد. یاسلام عتیمطلوب شر

 . استعدادپروری1

؛ بادین رو ساعی نماوده    عنوان نظام حقوقی، تنظیم رفتار شهروندان اسات فقه به از هدف

تارین  یکای از مبناایی   نمایاد. باراین اسااس   های بشر تحلیل احکام را با توجه به ویژگیاست تا 

اسات؛ از  دانساته شاده   های مکلفان تشرو  عامه تکلیف و انطباق عمل با قابلی تبیینمباحث، 

این رو اعتدال در مناسک و تنظیم اعمال عبادی بر اسااس شارایط فاردی مانناد بلاول، عقال و       
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کیادری،  ؛ بیهقای 172، ص3ق، ج 1407استطاعت روحی و مالی لازم اسات )ابان فهاد حلای،     

ارتقای روح  (. این رویکرد گواه توجه شارع به استعدادپروری و اثر عمل در57-60ق، ص1416

آیات و روایات نیز بدان اشااره دارناد   که ( 494-493، 1399انسان است )رسولیان و همکاران، 

 رساد؛ یبه نظر ما  ی(. آنچه توجه بدان ضرور429: 7ق، 1424؛ مغنیه، 136: 10)طوسی، بیتا، 

د و است که از جمله آنها مسئله اجتهاا  یدر ابواب مختلف فقه یتوجه به استعداد پرور تیعموم

شاده اسات،    حیآن تصار  ییچراکه اجتهاد در فقاه اصال دانساته شاده و باه وجاوب کفاا       است؛  دیتقل

(. 67-66ق، 1418 ،ییوجاود دارد)خاو   یاختلافات نهیزم نیفرع بر اجتهاد است و در ا دیتقل کهیدرحال

ارع های فردی و اجتماعی مورد تأیید شا سازی توانمندیبنابراین استعداد پروری به معنای فعال

  .است

 . اعتمادآفرینی2

توجه به عنصر ثبات بخش ارتباطات  ،یمند کردن رفتارها در جامعه اسلامبا هدف قاعده

 یزیردر برنامه یدیکل شرانیپ کیبه عنوان  ینیراستا، اعتماد آفر نیدارد. در ا یادیز تیاهم

 قیو از طر میتقطور مسبه یتوجه از منابع اجتهاد نی. اردیگیمورد توجه قرار م یفرهنگ

به عهد،  یچون وفا ییهااست. مولفه افتیقابل در میرمستقیطور غبه ربوطهم یهامولفه

از جمله عوامل  یدر روابط، همگ یرخواهیدر گفتار، خلوص در عمل و خ یراست ،یدارامانت

 اتی(.  که در روا204-213 :1398و همکاران، ئیفعلیهستند)س یاعتماد اجتماع کنندهتیتقو

گفته شده است که  یتیطور مثال، در رواد قرار گرفته اند؛ بهیمورد تأک زی)ع( نتیهل با

( 50، ص5ج:1366،یخوانسارآقاجمال«)باشد شانیا نیترنزد تو صادق دیمردم با نیمعتمدتر»

دانسته شده اند که شرع اجازه  یازجمله موارد یبه عهد و امانت دار یوفا گرید یانیدر ب ای

 ینیبه اعتماد آفر زین ی(. آراء فقه162، ص2ق، ج1407،ینین را نداده است)کلمخالفت با آ

دارد، مانند قاعده  یاژهیدر معاملات، توجه و ژهیوبه ،یاز عوامل مؤثر اجتماع یکیعنوان به

(. 132، ص1ق، ج1419 ،ی)بجنورددی( و قاعده 220، 2ق، ج1411 ،یرازی)مکارم شمانیاست

در  یاژهیو گاهیکرده و جا فایا ینقش اساس یاعدر روابط اجتم نانیاعتماد و اطم ن،یبنابرا

 یهم پوشان انگریب یمنابع فقه ی(. بررس12،ص1387،یریامیدارد)صالح یاجتماع هیسرما

 مورد بحث است شرانیعنوان پو مفهوم اعتماد به هیمقصود از اعتماد در فقه امام

   (.135،ص1ق،ج1419،ی)بجنورد

 ستگی و مشارکتاندیشی؛ همب. هم3

و  یهستند)جعفر یاجتماع هیدر سرما یدیو مشارکت دو شاخص کل یهمبستگ



 

 

دارند.  ییتلازم معنا یخود با روابط اجتماع ی( که به تبادر مفهوم115ص،1400همکاران،

دو  نیبدون توجه به ا دیشهروندان نبا انیمند مروابط قاعده نیتأم یبرا یگذارهدف ن،یبنابرا

به  محورنید یکردهایرو یسازمعتقدند فعال شمندانیاند یبرخ ستارا نی. در همامر انجام شود

 زین یاسناد یها ی( و بررس179،ص1377)همپلتون،کندیکمک م یاجتماع یهمبستگ تیتقو

 نیو مشارکت در مضام یشیهم اند یجابیا میکند چراکه مفاه یادعا را ثابت م نیصحت ا

 دیو سلب مورد تأک جابیا هیرا از دو زاو میفاهم نیا ینیو اسناد د شوندیم دهید زین یقرآن

؛ علامه 98، ص8ق، ج1387 ،یو لزوم شور و مشورت)طوس یشیقرارداده اند مثلاً بر هم اند

 ی)هاشمییاز خودرا ی(؛نه51-50،ص9،ج1372،ی؛طبرس430،ص8ق،ج1413،یحل

حدت پ ویترو قیو مشارکت از طر ی(.  به همبستگ342، ص11ق،ج1423 ،یشاهرود

( ؛ 87-88،ص11ق،ج1408،ینور؛محدث385ق،ص1426،یرازیاز تنازع)ش یمسلمانان و نه

 ،یشهریر ی)محمد شانینسبت به ا یتفاوتیاز ب یو نه ازمندانیبه مراجعه ن ییپاسخ گو

تبلور  دینموده است. شا دی( تاک383، ص2ق، ج1427 ،یرازی؛ مکارم ش269، ص4، ج1391

که  ییجا د،یاز منکر روشن تر به نظر آ یامر به معروف و نه ییواجب کفا رمفهوم د نیا یاصل

 قتی. در حقبرندیم نیرا از ب یاجتماع یاحکام، موانع همبستگ نیبه ا یبندیشهروندان با پا

مستند شده  یخوببه یو شروح فقه ییمذکور در منابع روا میمفاه

اساس  نی؛ برا(478-479، ص9ق، ج1406 ،ی؛ مجلس462، ص4ق،ج1413،یحلۀاست)علام

 یفقه میبا مفاه یفرهنگ شرانیو مشارکت به عنوان پ یهمبستگ ،یشیهم اند میمفاه ییهمسو

 ثابت شده است. یامر هیامام

 محور. توسعه فرهنگی دانش4

 یاست. برخ پردازانهینظر دگاهیدهنده اختلاف دتوسعه نشان ینظر اتیادب یبررس

توسعه  ای ستیزطیمح گرانید کهیدرحال دانند،یم یافتگیتوسعه یۀرا پا یتوسعه اقتصاد

 ،یبر اساس توسعه فرهنگ یافتگیتوسعه فیتعر رسدیاما به نظر م شمارند؛یم تیرا اولو یاسیس

انطباق دارد.  زی( بلکه با اصول شرع مقدس ن۱۵۴-۱۷۰،ص۱۳۹۳،ی)عنبرستین یرعلمیتنها غنه

همراه با  ر،یفراگ یفرهنگ رییتغ»ن عنوابه یها توسعه فرهنگپژوهش یچراکه مطابق برخ

 ان،یشده است)نور فیتعر «یقرآن بهیط اتیبه ح یابیدست یبرا ییو محتوا یساختار ینوساز

 اتیبه ح یابیآنکه هدف آن دست ژهیودارد، به یخوانهم هیامام یفقه ی( که با مبان۵۷ص،۱۳۹۵

 یزندگ بهیط اتی( تطابق دارد. ح۹۷-نحل«)مَنْ عَمَلَ صاَلِحًا...» هیدانسته شده که با آ بهیط

امام سجاد)ع(  یکه در دعا یانی( ب۵۹۲، ص۶، ج۱۳۷۲،یمطلوب در اطاعت خداوند است)طبرس
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با بازگشت از گناه در نظام  یفقه ی( و در آرا۴۵ق،ص1367الغطاء،است)کاشف شهودم زین

 ،۲ج ،۱۳۶۵ ،یاسد ی؛ کاظم۳۲۹ص تا،یب ،یلیاردب)مقدسیاسلام عتیپاداش و مجازات شر

-۴۴۸ق،ص1427،یرازی)شیدر جامعه اسلام یو نظام رفتار یفقه حکومت می( و مفاه۳۹۲ص

 یزیربرنامه یبرا یشرانیمحور پدانش یتوسعه فرهنگ ن،ی( مرتبط دانسته شده است؛ بنابرا449

 .سازگار است هیامام یفقه یاست که با مبان یفرهنگ

 زدایی. پشتیبانی و مانع5

است که  یجامع یهاتیدقت نظر و حما ازمندین یفرهنگ یهاتیالفع یبرا یزیربرنامه

و  یبانیشامل پشت هاتیحما نیبرخوردار است. ا یو سلب یجابیاز دو جنبه ا یدر منابع اسلام

)النحل جدال احسنمانند  یاتیآ ژهیوبه اتیو روا اتیآ یهاست. بررسبرنامه ییزدودن موانع اجرا

شارع مقدس است.  اهدر نگ ییزداو مانع یبانیپشت تیاهم انگری( ب۴۴-)نحلآیه تبیین( و ۱۲۵-

( از ۴۰۵،ص۱، ج۱۳۷۳معروف)فاضل مقداد، امربه ییو روا یقرآن ینفر و مبان هیآ ن،یهمچن

 یمیمفاه .موضع دلالت دارند نیمفهوم ارشاد جاهل برا به است که با اشاره یقیمصاد گرید

 ییزدابه مانع زیو برخورد با رهبران کفر و نفاق ن قلع و حسم ماده فساد، ازمنکر،یچون نههم

( به آنها ۴۰۵از منکر)همان، ص ینه ییو روا یقرآن یمتعدد و مبان اتیکه در آ شوندیمربو  م

با  زی( فقها ن۳۵۶،ص۲،ج1369 ب،یدانسته شده است)ط یاشاره شده و در نگاه مفسران الزام

در  داند. مفهوم جهاگرفته کسانی یع( موض۱۱۵،ص۱ق، ج1415 ،یحکم بر وجوب آن)انصار

بر  زی( ن۱۳۹۴،یمعاصر)ر.ک:فاضل لنکران یدر نظر فقها یجهاد ذب ژهیواقسام مختلف، به

 یزیربرنامه یهاشرانیعنوان پبه ییزداو مانع یبانیپشت نیدلالت دارد؛ بنابرا ییزدامانع

فقه  میکه بر مفاهاست ه در جامعه در نظر گرفته شد یعرف یهاتیمنطبق با واقع ،یفرهنگ

 .است انطباققابلنیز  هیامام

 افزایی. بصیرت6

 یاژهیو تیاهم ینید اتیاحصا شده در ادب یهاشرانیاز پ یکیعنوان به ییافزارتبصی 

 ،از جمله حجت، برهان یمتعدد یمعان یواژه دارا نیشده است. ا یفراوان دیدارد و بر آن تأک

 تا،یآن است )محمود عبدالرحمان، ب قیو حقا نیبه د ید قلبتأمل باعقل در امور و اعتقا

در  نیو همچن اتیو روا می( که در قرآن کر118-۱۱۷،ص7ج تا،یب ،یدیراه؛ ف۳۸۳،ص۱ج

؛ ۱۲۷ق، ص1412 ،ی)راغب اصفهانکاررفته استبه یمعان نیبا هم زین یفقه اتیادب

 ،یبها  خی؛ ش۹۱، ص۱ق، ج1409 ،یآبادنجف ی؛ منتظر۱۹۵،ص۱، ج۱۳۷۱)ابوجعفر(، یبرق

 ییافزارتیمقصود از بص ن،ی(؛ بنابرا۶۲، ص۱، ج۱۳۸۰و همکاران،  یمی؛ حک۳۵۱، ص۲ج تا،یب



 

 

-۴۸۴،صص۳، ج۱۳۷۵ دعرب،یاست)س قتیتأمل در امور و شناخت حق ،یاسلام عتیدر شر

 از یکیعنوان به ییافزارتیبص اساسنیدارد. برا یهمخوان زین رتیبص ی( که با مفهوم عرف۴۸۵

 یمطابق با مبان یمفهوم ،یمطلوب اسناد بالادست یفرهنگ یزیرهدر برنام هاشرانیپ نیترمهم

 است. هیامام یفقه

 . مدیریت عملکرد7

عنوان مفهوم کلیدی مدیریت، نقش مهمی در دستیابی به اهداف مدیریت عملکرد، به

ردی، گروهی و سازمانی دارد و شامل اقدامات رسمی و غیررسمی برای افزایش کارایی ف

مدیریت عملکرد نظام ، نظران(. صاحب112، ص1396سازمانی است )مسعودی پور و همکاران، 

ویژه فصل یازدهم مبانی قانونی، به .دانندرا ابزار تعالی و بهبود عملکرد در سطوح مختلف می

برای  در این خصوص های مرتبط، تکالیف سنگینی رانامهقانون مدیریت خدمات کشوری و آیین

 جادیا که مقصود از آن(. 35، ص1396کند)رفیع زاده و همکاران، ها مشخص میدستگاه

منابع  صیاهداف و تخص نییمنظور تععملکرد به پیاطلاعات و نتا یریبکارگ یبرا ینظام

مشاهده  قابل در ادبیات فقهی و دینی نیزمفهوم مذکور (. 82،ص1400است)صالح و همکاران،

نظام پاداش، جزا و ارزیابی ، عدالتی بیانجامدفقدان مدیریت عملکرد به بی است بویژه آنجاکه

فزونتری با این مفهوم برخوردار  انطباق یتقابلاز عملکرد فردی 

(. شاخص حسن فعلی و فاعلی نیز برای ارزیابی کیفیت 66،ص19،ج1374)طباطبایی،شود.می

که مفهوم  (179،ص4ق،ج1417)صدر،استتحلیل قابل عمل و تطبیق آن با نقطه مطلوب 

 .دقیقاً به همان مفهوم مدیریت عملکرد اشاره دارد مندرج در آن

 ساز. دانشگاه اسلامی و دانشگاه تمدن8

مفاهیم به  توانمیشود، اما دو پیشران در متون دینی پیدا نمیاین اگرچه معادل دقیق 

مقصود از این دو واژه یافت. آنچه باید روشن شود این است که در این خصوص دستمشابهی 

(. از آنجا که این 90، ص1384ممکن است انطباق شکلی یا انطباق محتوایی باشد )مقیسه، 

ها را باید در کلام رهبران اند، تفسیر دقیق آناصطلاحات پس از انقلاب اسلامی به کار رفته

عناصر  دهد کهجمهوری اسلامی ایران جستجو کرد. بررسی ادبیات گفتاری آنان نشان می

شامل مفاهیمی مانند ارزشمندی علم، پایبندی به ایشان مفهومی این دو واژه در سخنان 

ای، ؛ خامنه45، ص21، ج1375های اسلامی، جهاد علمی و آزادی است)موسوی خمینی، ارزش

 ؛ آقاجمال خوانساری،12، ص1ق، ج1407( که این مفاهیم در مصادر روایی)کلینی، 1372

قابل ( ۱۲۵-؛ نحل256-؛ سوره بقره9-؛ زمر11-ات قرآنی)مجادله( و آی74،ص6،ج1366
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کاشانی، ؛ فیض327ص ،19ج ،1374 )طباطبایی، وجو در آراء مفسرانیابی است. جستدست

 شیرازی، ؛237ص ق،1425،( و در اندیشه فقهی فقیهان امامیه)اراکی148ص ،5ج ق،1415

کرد مورد بحث و استناد قرار دهد مفاهیم مذکور با همین روی( نشان می66ص ق،1419

ی مستقیمی از این واژگان در این منابع وجود ندارد، اما از لحاظ اند. بنابراین اگرچه نمونهگرفته

دهد که کلیت مفهوم دو عناصر مفهومی، موارد متعددی قابل استناد است و این موارد نشان می

  .پیشران با مفاهیم مطلوب در شریعت اسلامی انطباق دارد

 نگرگذاری فرهنگی آینده. سیاست9

فاقد پیشینه در منابع اسلامی است، اما از نظر نیز همچون مورد قبل، پیشران این 

هایی مانند تطبیق است. برخی پژوهشگران نمونهقابل با واژگان رایپ در منابع مذکور ی مفهوم

نگری در ها را به آیندهتگیری از فرصآموزی، تدبیر در امور و بهرهمعاد، مرگ، انتظار، عبرت

(. دیگران با مصادیقی مانند مبارزه با 162-131،ص1386اند)کشاورز،منابع اسلامی نسبت داده

های انحرافی، دعوت به اتحاد و اصلاح گرایی، استقلال و آزادی، اعتدال، مبارزه با جریانمادی

اند)مصلایی م اشاره کردهگذاری فرهنگی در قرآن کریراس حکومت و تعامل با مردم به سیاست

نگر از جمله موارد نوینی گذاری فرهنگی آینده(. با این وجود، سیاست77-57،ص1394پور،

نخستین اسناد مرتبط با آن منتشر و توسعه یافته است)امیرانتخابی و  1371است که از سال 

، 1392ار،(، و همین نو بودن همراه با پیچیدگی مفهوم فرهنگ)به61-62، ص1396همکاران، 

هم به مقصود علمی و هم به معنای اصطلاحی آن در منابع اسلامی که درک دقیق ( 7ص

بنابراین انطباق مفهومی میان کاربرد تخصصی  .را دشوار ساخته است دلالت نماید

طور کامل و دقیق قابل نگر با کاربرد آن در منابع اسلامی بهگذاری فرهنگی آیندهسیاست

توان کلیت مفهوم تنها میهای موجود، پژوهش براساس وجود با این پذیرش نیست.

ریزی فرهنگی مناسب در منابع عنوان پیشرانی در برنامهنگر را بهگذاری فرهنگی آیندهسیاست

اسلامی پذیرفت، درحالی که این کلیت فاقد مصادیق انطباقی در منابع فقهی امامیه است؛ 

 .در آینده انطباق ادعایی را ثابت نمایدتری های گستردههرچند احتمالاً پژوهش

  . امنیت فرهنگی پایدار10

، هاپژوهشکه مطابق یافته های برخی  است ییاحصا شرانیپ نیآخر ،یفرهنگ تیامن

سبب، مسبب و  همچون یابعاد گوناگوندر  آن ی ازقیبه مصاد هیفقه امام ژهیوبه یمنابع اسلام

دلالت بر مفهوم  ( اما1392ان،یو نبات ییزا)لکاست نمودهدر حوزه فرهنگ توجه  تیموضوع امن

در  مذکورمفهوم بدان روی که حال  نیبا ا ست؛ین یدلالت مطابق قیاز طر یدر منابع اسلام آن



 

 

و همکاران،  قینژاد شا یمانبه کار رفته است )قهر هیامام یآن در منابع فکر یعلم یقالب معنا

درباره  یاتیاست، مانند روا میسر یو التزام ینتضم یهادلالت قیاز طر آن افتیدر ،(1401

ق، 1408،یاز نشر فساد)نور یریجلوگ ای( 102، ص2ق، ج1407 ،ینیقلوب جامعه)کل فیتال

 اند.مطرح یماعو سلامت اجت یفرهنگ تیامن نیعنوان احکام مؤثر در تأم( که به192،ص12ج

 پژوهش هاییافته
 ریسازنده و مضمون فراگ نیمضام ه،یپا نیمضام ،متون یپژوهش حاضر بعد از کدگذار در

، 1که مطابق شکل شد یزیرهیپا  7 ی. ایافزار اطلس تمضمون و نرم لیبه کمک روش تحل

 آورده شده است.

 
 ریزی فرهنگیی مضمون فراگیر برنامهانمودار شبکه .1شکل

ریزی فرهنگی مضمون فراگیر برنامه یِشبکه کلمشخص است، 1طورکه از شکلهمان

 .ه استشکل گرفتشرح ذیل به هیمضمون پا 90است که مطابق با مضمون سازنده  12شاملِ 

 تیتقو، انیبندانش یهاتیفعال یارتقامضمون سازنده استعدادپروری شاملِ مضامین پایۀ 

 یاز ابزارها یریگبهرهی، و عمل یعلم یآموزمهارتیی، جوقتیو حق یگرپرسش هیروح

 یسازنهیزم، انیدانشگاه انیدر م تیو خلاق تیعقلان ،یخردورز تیتقو، اثربخش یزشیانگ

، انیدانشگاه یو اخلاق یمهارت ،یمند بعد علممستمر و نظام یارتقا، تفکر خلاق و نوآور

های ساازی رشاد خلاقیتزمیناه، بانک اطلاعاتی فرهنگی، بالقوه یاستعدادها ییشکوفا

 باشد.می هایاز توانمند یریگرهبهو  گرادانشگاه جامعه، فرهنگی دانشجویان

 لیو تحص سیتدر زهیانگ یسازیمتعالمضمون سازنده اعتمادآفرینی شاملِ مضامین پایۀ 

اهتمام به ترویپ ، آفرینی دانشگاهیاننشا ، جانبهترغیب دانشگاهیان به حضور همه، در دانشگاه
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و  یجهاد علم، پژوهشمطالعه و  هیروح تیتقو، فرهنگ گفتگو، نقد روشمند، آزاد اندیشی

 باشد.می سازی دانشجویانبومیو  ارتقاء فرهنگ نقدپذیریی، اعتماد به نفس مل یارتقا

سازی در انگیزهاندیشی، همبستگی و مشارکت شاملِ مضامین پایۀ مضمون سازنده هم

، تیربو ت میتعل ندیخانواده در فرا گرتینقش هدا یارتقا، سازمانیافزایی فرهنگی بینهم، اعضاء

 هیروح یارتقای، میمشارکت و کار ت، تقویت ارتبا  دانشگاه با خانواده، ازدواج دانشجویی

های دینی، فرهنگی و علمی درفعالیت یمسجدمحور، سازمانیافزایی درونهم، خدمت به جامعه

ی، و گروه یبر منافع فرد یتقدم منافع مل، های فرهنگیکانون تیساماندهی فعال، دانشگاه

 بخشی سازمانیانسجامو  دفاع مقدس یهاارزش پیشهادت و ترو ثار،یفرهنگ جهاد، ا گسترش

 باشد.می

ریزی فرهنگی برنامهشاملِ مضامین پایۀ  محوردانش یتوسعه فرهنگمضمون سازنده 

علم و  یهاتیتوجه به اولو، افزایی هدفمنددانش، دانش تیریکردن مد نهینهاد، مبتنی بر دانش

توسعه تعامل ، المللیبا مراکز علمی معتبر بین یعلم یهایهمکاری، زیرامهدر برن یفناور

تقدس ی، علم یهایارتباطات و همکار یبرقرار، المللنیفرهنگی و سیاسی در عرصه ب ،یعلم

 باشد.استادان می تیاز ظرف یریگبهرهو  علم و محیط علمی

 یاسلام یهااز تشکل تیحماایۀ دا ی شاملِ مضامین پزمضمون سازنده پشتیبانی و مانع

 لیتسهی، مجاز یاجتماع یهاشبکه تیاستفاده از ظرف، آنها یاز توانمند نهیبه یریگو بهره

حمایات ی، شیآزاد اند یهایکرس تیدرک اهم، روند حرکت به سمت دانشگاه نسل چهارم

 لیتسه، برتر یشیدآزاد ان یهایاز کرس ریتقد، ایرانی -های متعالی اسلامیگر به ارزشهدایت

 اتیاز نشر تیحما، گسترش تعامل حوزه و دانشگاهی، شیآزاداند یهایکرس یدر برگزار

 باشد.می هااز انجمن یمال یهاتیحمایی، دانشجو

 یبرا یرسانو اطلاع یبخشیآگاهافزایی شاملِ مضامین پایۀ مضمون سازنده بصیرت

ی، انقلاب اسلام یهای تحقق آرمانساززمینه، از منکر یفرهنگ امر به معروف و نه

 های امر به معروف و نهی از منکرآموزش و ارتقاء سطح آگاهی اعضای گروه، افزایی دینیمعرفت

 باشد.می انیدانشگاه یبنیان اعتقاد قیتعمو 

 یهایعملکرد کرس یابیارزمضمون سازنده مدیریت عملکرد شاملِ مضامین پایۀ 

عملکرد  یابینظارت و ارز، بر حسن اجرای کلیه امور فرهنگیراهبری و نظارت ی، شیآزاداند

 باشد.یی میدانشجو یهانامهنییآ ینظارت بر اجراو  هانظارت بر عملکرد انجمن، هاکانون

، پذیری در اردوهامسئولیتمضمون سازنده هدفمندسازی اردوها شاملِ مضامین پایۀ 



 

 

در  یاسلام یهاو گسترش ارزش تیتقو، ردوهاآفرینی در انشا ، افزایی در حوزه فرهنگدانش

 باشد.می در اردوها انیتوجه به مشارکت فعالانه دانشجوو  اردوها

 یهازمان منطبق بر آموزه تیریمدمضمون سازنده دانشگاه اسلامی شاملِ مضامین پایۀ 

زی سانهادینهی، اخلاق اسلام تیرعا، از منکر یفرهنگ امر به معروف و نه پیتروی، اسلام

فرهنگ قرآن و عترت در  یارتقا، استادان یو اخلاق یتینقش ترب نییتب، فرهنگ عفاف و حجاب

و  حفظ حدود اخلاق اسلامیی، های موسیقی با رعایت موازین اسلامفعالیت، بین دانشگاهیان

 باشد.می میبر تعل هیتقدم تزک

 یهامعارف و آموزه یسازنهینهادساز شاملِ مضامین پایۀ مضمون سازنده دانشگاه تمدن

ی، رانیا -یساز اسلامتمدن تیهو یایاحی، نید یشینواند پیو ترو نییتب، در دانشگاه یاسلام

توجه به و  موجود یهاتیمطلوب از ظرف یبرداربهره، شئون دانشگاه یدر تمام یمحورعدالت

 باشد.ی میرانیا -یفرهنگ اسلام

بخشی فعالیت تنوعشاملِ مضامین پایۀ  نگرندهیآ یفرهنگ یگذاراستیسمضمون سازنده 

های بندی فعالیتاولویتی،فرهنگ یاردوها یبرگزار ،پژوهی فرهنگیآینده،های فرهنگیکانون

 یعموم یفضا یفرهنگ یاعتلاو  رفتشناسی فرهنگی و ارا ه راهکار برونآسیب، فرهنگی

 باشد.می دانشگاه

ماداری فرهناگ قاانون پیتروین پایۀ مضمون سازنده امنیت فرهنگی پایدار شاملِ مضام

 باشد.می سازی قدرت نرم انقلاب اسلامیفعالو همچنین  از حقوق یو آگاه

هر  اهمیت زانیخواسته شدکه م خبرگانفازی از دلفی روش ، مطابقدر مرحله دوم

دریک شده مشخص یفیک یهانهیصورت گزبهریزی فرهنگی گیری برنامهدرشکلرا  شرانیپ

بدست آمده،  ریمقاد ییزدایفاز آوری ودرادامه با جمع .ندینما انتخابای نپ گزینهطیف پ

کمتر از  ییزدایفاز ریمقادهای با های نهایی، پیشرانمنظور تأیید پیشران، به1مطابق جدول

 (.Habibi et al., 2015, pp.138) شوندتأیید می 7/0بالاتر از  ریحذف و مقاد 7/0

 
 ریزی فرهنگیدهنده برنامههای شکلدر مورد پیشران رگان. نظرات خب1جدول

 نتیجه
فازی 

 زدایی

 اعداد فازی
 ردیف هاپیشران

1a 2a 3a 

 1 یاستعدادپرور 970/0 810/0 560/0 788/0 تأیید

 2 ینیاعتمادآفر 960/0 870/0 620/0 830/0 تأیید
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 3 شارکتو م یهمبستگ ،یشیاندهم 990/0 890/0 640/0 853/0 تأیید

 4 محوردانش یفرهنگ توسعه 960/0 820/0 570/0 793/0 تأیید

 5 ییزداو مانع یبانیپشت 950/0 780/0 530/0 760/0 تأیید

 6 ییافزارتیبص 950/0 840/0 590/0 805/0 تأیید

 7 عملکرد تیریمد 970/0 850/0 600/0 818/0 تأیید

 8 اردوها یهدفمندساز 870/0 660/0 410/0 650/0 عدم تأیید

 9 یاسلام دانشگاه 890/0 730/0 480/0 708/0 تأیید

 10 سازتمدن دانشگاه 910/0 770/0 520/0 743/0 تأیید

 11 نگرندهیآ یفرهنگ یگذاراستیس 950/0 800/0 550/0 775/0 تأیید

 12 داریپا یفرهنگ تیامن 920/0 750/0 500/0 730/0 تأیید

 ه شدکنار گذاشت 7/0کمتر از  ییزدایفاز داردلیل مقبه ااردوه یهدفمندسازترتیب، بدین
ر ل مؤثر دعنوان یک عامبه اردوها یهدفمندسازو مابقی آنها تأیید شدند. لازم به ذکر است که 

ریزی فرهنگی دهنده برنامهعنوان یک پیشران شکلریزی فرهنگی شناسایی شد ولی بهبرنامه
 . مورد تأیید قرار نگرفت

 هاشرانیاز پ یمدلول فهم فقهو  یسبک رهبر
و  هیامام هانیفق شهیها در اندآن میمفاه یو بررس هاشرانیپ یاکنون پس از فهم انطباق

 یزیردهنده برنامهشکل یهاشرانینظرات خبرگان در مورد پ برهیباتک نیآن همچن یمبان
در  یانیواقع قدم پاکه در  هاشرانیپ نیاز ا یو مدلول فهم فقه یشناخت سبک رهبر ؛یفرهنگ
 یتخصص یهاپژوهش ی. بررسمیریگیم یپژوهش است را پ نیا یپرسش اصل بهپاسخ  افتیدر

مختلف  یهاشهیدر اند 1رهبری از چهارده سبک شیوجود ب انگریب یو رهبر تیریدر حوزه مد

                                                 
 Bakker et al., 2023.( )Patiro et al., 2020; Al Saed & Al؛ Wang et al, 2020) نیآفرتحول ی. سبک رهبر1 1

Saed, 2023( )Malokani et al., 2024) (Kim & Park, 2020; Sarmento & Riana, 2024) (Gheorghe, 2012 )
(Aydogdu & Asikgil, 2011; Nurtjahjani et al., 2022)  ی. سابک رهبار  2 (۱۴۰۱زاده و همکااران،  )حااتم 

 Nastiezaie et al., 2016; Sendjaya؛ 1392)لطیفی و همکااران،   (Yousofi & Rahimzad, 2024) گزار خدمت

& Pekerti, 2010) (Zamani, 2018 )(Niknaghsh & Bandpey, 2020; Amin et al., 2019( )Adda et al., 

2020; Agusta & Azmy, 2023 .)(۱۳۹۷و همکاران،  سهی)و (Chan, 2016) 3یتعامل ی. سبک رهبر (Ali et al., 

 ,Demir et al., 2023; Jones) (Nassani et al., 2024) (Riza et al., 2025) یمشاارکت  ی. سبک رهبار 4  (2023



 

 

  .وجود دارد یفراوان ینظرهادر مورد آنها اختلاف یحوزه است؛ هرچند به لحاظ اعتبار نیا
 ینیاعتمادآفر ،یدهنده )مانند استعدادپرورشکل یهاشرانیپ دهدیمنشان یاسناد فقه یبررس

 کنندیم تیمحور تبعبخشِ دانشخدمتگزارانهِ تحول ی( عمدتاً از سبک رهبریو توسعه فرهنگ
و استنادی  یشواهد فقه. برخی از این غلبه دارد یرهبر یهامدل ریبر سا یبیسبک ترک نیو ا
 :  عبارتند ازدر منابع امامیه  دیمؤ

)ابان   در عباادت  "ادبار و اقبال قلاوب ")ع( بر  نیرالمومنیام دیمعصومان )ع( مانند تأک اتیروا. 1
، 3ق،ج1408)نوری، یا سایر مواردی که از این نوع هستند  (295، ص3ق، ج1405ابی جمهور، 

 یرهبار  یهاا عناوان شااخص  باه  یو خودکارآمد یفرد یازهایتوجه به ن ،یبخشبر الهام ( 55ص
 یابیا انیا شاده و جر  یسااز یاتیعمل د،یو تقل یدر فقه عباد میمفاه نید. انبخش دلالت دارتحول
نقاض   ی)مانند سخن امام باقر )ع( در نف یاستنادات فقه. 2 .مؤثر است یفرهنگ تیریها در مدآن

مناافع   یو همسوسااز  یفارد  تیا حما ت،یاز امام صاادق )ع(( بار شافاف    دیقاعده  اتیعهد و روا
 آیاه  مانند قرآن اتیآ. 3. کنندیم دیتأک نیآفرتحول یرهبر یهاعنوان شاخصبه یجمع -یفرد
جاو   جااد یا ،یبخشا ق( بار الهاام  ۱۴۰۶ ،یتهران ی؛ صادق۱۳۷۴ ،یی)طباطبا رتفاسی و بهیط اتیح

هاا  پاژوهش در  یتوسعه فرهنگ فیدلالت دارند که با تعار یتیجنس ضیمثبت و عدم تبع یسازمان
 ناه یآوردن زم)مانند توبه( باا فاراهم   یفریک تیمسقطات مسئول. 4 .همسو است( ۱۳۹۵ان، ی)نور

 ،ی)بجناورد  کناد یما  تیا را تقو یخواهو تحول یشیاندجنبه مثبت ،یاجتماع اتیبازگشت به ح
 هیا امام یمساتمر در مناابع فقها    یریادگیا بر اشتراک دانش و  دیتأک. 5 (179-175، ص1394
 .(114، ص5ق، ج1395 ،ی( )آملا یبدون دانش کااف  انیتعلم و حرمت بو  میجوب تعلوهمچون 

و  وجوب امر به معاروف  یمستندات فقه .6. است نیآفرتحول ینشانگر انطباق آن با سبک رهبر
 یشاناخت و روان یبر رفع موانع ساختار که قلع ماده فساد ،یاز منکر، جدال احسن، جهاد ذب ینه
ق، 1381کاشف الغطاء،  ؛405، ص1، ج1373دلالت دارند)فاضل مقداد،  یتیحما طیمح جادیو ا
 یهاا باا شااخص   (353، ص1ق، ج1415 ،یانصاار  ؛1394 ،یفاضل لنکران ؛116-115، ص2ج

سااوره نااوح( و  ۱۴-۱۳ اتیاا)آ یجیباار رشااد تاادر دیااتأک. 7همسوساات. بخااش تحااول یرهباار
-29، ص1ق، ج1421 ،ی)علاو  هیا در فقه امام یشناخت تیمخاطبان بر اساس ظرف یبندمیتقس

                                                                                                                            
2013) (Toufighi et al., 2024) (Ayesuwa & Okwuokei, 2023) (Imran et al., 2025) 5لیاص ی. سبک رهبر 

(Debebe, 2017) (Chen & Sriphon, 2022; Kleynhans et al., 2021) (Xiao & Huang, 2023) 6  سابک .
 Manzoor & Zhang, 2024; Dorta-Afonso et) محاور دانش ی. سبک رهبر7 (Jensen, 2015) همکارانه یرهبر

al., 2024) 8محاور اخالاق  ی. سبک رهبر (Xia & Yang, 2020) 9  کیا زماتیکار ی. سابک رهبار (Shao et al., 

 یگار یمربا  ی. سابک رهبار  11 (Haider et al., 2022; Du et al., 2014) مسائولانه  ی. سبک رهبار 10 (2017
(Hwang et al., 2023) 12یتأمل ی. سبک رهبر (Castelli, 2016; 1398 دا،یو هو یطاهر) ی. سابک رهبار  13 
 (.Gregory, 2023) نگرندهیآ ی. سبک رهبر14 (۱۴۰۱و همکاران،  یتی)عنا ریبص
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خادمتگزار   یرهبار  یهاا عناوان شااخص  به ازهاین ینیبشیو پ ینشانگر توجه به رشد فرد ،( 31
 دو یا  مانیاستی قواعد فقه. 8( 622ق، ص1424 ،یسبحان ؛415ق، ص1425 ،یسبزوار. )است
 کنناد یما  تیا بار صاداقت را تقو   یتواضع، اعتماد مبتنا  شیاعضا و نما یازهایبه ن یدهتیبا اولو

، 1ق، ج1419 ،یبجناورد  ؛220، ص2ق، ج1411 ،یرازیمکارم شا  ؛1392و همکاران،  یفیلط)
در  یتفااوت یاز با  یو نها  ازمنادان یبه ن ییپاسخگو. 9( 279ق، ص1415 ،یانصار خیش؛ 132ص

مشاارکت   لیو تساه  یفارد  یازهایبا شاخص تمرکز بر ن ،( 185، ص1381)السند،  یمنابع فقه
داناش   یگاذار اشاتراک  زهیانگ شیبا افزا یاجتماع تیو مسئول یرشد فرد. 10. فعال همسو است

؛ ۳۲۹ص تاا، یب ،یلا ی)مقادس اردب  هیا امام یفقها  یبا نظام پاداش و جازا در مباان   ان،یدر دانشجو
ق، 1408 ،یداناش )ناور   پیباه تارو   ینا ید یهاهیو با توص( ۳۹۲، ص۲، ج۱۳۶۵ ،یاسد یکاظم
( ۷۰-۶۴، ص۱ق، ج۱۴۱۸باه آن )صااحب معاالم،     هیا امام یو توجه فقهاا ( ۲۴۹-۲۴۸، ص۱۷ج

 .دارددلالت خدمتگزار  یبه سبک رهبرپیشران ها  شیبر گراکه به روشنی  همسوست
آنچه از تحلیل و بررسی مستندات منابع فقهی ذکر گردید و از بسیاری موارد مشابه آن 

یریت به دلیل ایجاز در کلام پرهیز شد، همگی مثبت گرایش پیشران ها به سبک مد
و به دلیل بررسی تفصیلی دلالت مبانی بر پیشران،  محور استبخشِ دانشگزارانهِ تحولخدمت

 در خصوص دلالت آنها بر شاخص های سبک مدیریتی به بیان اجمالی و مختصر اکتفا گردید.

 نتیجه گیری
ریزی فرهنگی در دانشگاه دهنده برنامههای شکلاین پژوهش با هدف واکاوی پیشران

 12مضمون پایه و  90منظور در مرحله اول انجام گرفت. بدین هیامام یفقه یطبق بر مبانمن

منظور ریزی فرهنگی شناسایی شد. درادامه بهمضمون سازنده برای مضمون فراگیر برنامه

ی، استعدادپرورعاملِ کلیدی شاملِ  12ریزی فرهنگی دهنده برنامههای شکلشناسایی پیشران

و  یبانیپشت، محوردانش یفرهنگ توسعه، و مشارکت یهمبستگ ،یشیاندهم ی،نیاعتمادآفر

 دانشگاهی، اسلام دانشگاه، اردوها یهدفمندساز، عملکرد تیریمدیی، افزارتیبصیی، زدامانع

، توسط خبرگان ارزیابی داریپا یفرهنگ تیامنو  نگرندهیآ یفرهنگ یگذاراستیس، سازتمدن

عنوان پیشران مورد تأیید خبرگان دوها حذف شد و مابقی آنها بهشدند و عامل هدفمندسازی ار

 قرار گرفتند. 
از  یری)قرآن و سنت( و با لحاظ جلوگ یاسناد احصا شده با ادله اجتهاد یانطباق بررسی       

بود هرچند  یدر منابع استنباط ییاحصا یهاشرانیپ میمفاه دییتأ انگریب ریبر تفس یدخالت را
 اتیو عدم وجود ادب میمفاه یبرخ یبر انطباق کل ق،یتحق نیپژوهشگران ا ترقیدق یهایبررس



 

 

ساز و دانشگاه به دانشگاه تمدن توانیم انیم نیبوده است که از ا هاشرانیبا پ یبقمطا ینظر
واژگان مذکور فاقد  ییو فحص از منابع روا یاشاره نمود؛ چراکه بنا بر دلالت مطابق یاسلام

عنوان به هانیفق یبرخ شهیاند یانطباق مفهوم قیآنکه از طردر منابع بودند حال یهرگونه فراوان
 یقرار گرفت. برخ دییانطباق مورد تأ نیو قرآن ا ییحوزه با منابع روا نیپردازان اهینظر
 یتیوضع نیاز چن زین یفرهنگ تیامن ای نگرندهیآ یهمچون توسعه فرهنگ گرید یهاشرانیپ

و  ینیاعتماد آفر ؛یاستعداد پرور یهاشرانیاست که پ یدر حال نیبرخوردار بودند و ا
برخوردار  یترفزون یو از فراوان شتریب یو مشارکت از انطباق مفهوم یهمبستگ یشیاندهم

ثابت  ق،یتحق یهاافتهی برهیگرفته و باتکانجام یهالیبه مجموع تحل تیبودند. اکنون با عنا
لحاظ آنها  اًیمورد منطبق است و ثان هیامام یفقه یبر مبان ییصااح یهاشرانیکه اولاً پ دیگرد

است و ثالثاً درنظرگرفتن  یو ضرور هیتوصقابل یدانشگاه یفرهنگ یهایزیردر برنامه
به  تواندیدانشگاه م زانیرو برنامه رانیتوسط مد یفرهنگ یزیردهنده برنامهشکل یهاپیشران

 آن شود. یاثربخش شیو افزا یفرهنگ یزیردر برنامه یو ارتقا لیطور بالقوه موجب تسه
 یفرهنگ یهاشرانیمستندات انطباق پ یفهم دلالت برهیو باتک یاسناد لیبا تحل تینها در
نمودن  ییاز اجرا یناش یپژوهش آمد، سبک رهبر ییکه در بخش ابتدا هیامام یفقه یبر مبان

محور بخشِ دانشگزارانهِ تحولسبک خدمت ه،یامام هانیفق ینگاه ادله و آرا هیاز زاو هاشرانیپ
نبوده؛ بلکه  هاشرانیاز پ یرهبر یهاسبک ریسا یامر به منزله نف نیداده شد. اگرچه ا صیتشخ

داشته باشند؛ اما آنچه  لیدلالت و تما زین یگریاز آنها بر سبک خاص د کیممکن است هر
شناخته شد سبک  هاشرانیاز پ یناش یرهبر یهاسبک یتمام انیعنوان وجه مشترک مبه

غالب  شیعنوان گراوجه مذکور به جهتنیبوده است ازا بخشحولگزارانه تخدمت یرهبر
 است. شدهدادهصیتشخ

 

 منابع
  میقرآن کر

. اول. قم: شرح المختصر النافع یالمهذب البارع ف. (ق1407)احمد بن محمد.اسدی،  و نیجمال الد ی،ابن فهدحلّ

 قم. هیحووزه علم نیوابسته به جامعه مدرسس یانتشارات اسلام

 .یاسلام شهی. قم: مجمع اندالاسلام یالحکم ف ۀینظر. (ق1425)محسن. ی،اراک

. ادیداده بن هیبراساس نظر رانیا یدر موسسات آموزش عال یفرهنگ دانشگاه یواکاو(. 1399ی، فیروزه.)اصغر

 .117 -85(، 4)13تحقیقات فرهنگی ایران، 

 .ۀی)مجمع الافکار(. قم: المطبعۀ العلم دیو الاجتهاد و التقل ۀی. القواعد الفقه(ق1395)هاشم. رزایم ی،آمل

 یگذار استیس یدهاینقا  قوت و ضعف و فرصت ها و تهد یی(. شناسا1396)و همکارانشهرودی،نتخاب ریام

 .57-76 (،24)6ی، فرهنگ یراهبرد اجتماع. رانیها در ارسانه یفرهنگ
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 .یاعظم انصار خیبزرگداشت ش ی. قم: کنگره جهانالمکاسب. (ق1415).نیبن محمدام یتضمر خیش ی،انصار

 ی.کتب علوم انسان نی. تهران: سازمان مطالعه و تدوییبخش جزا یقی. فقه تطب(1394)محمد. دیسی، بجنورد

 .ی(. اول. قم: نشر الهادی)للبجنوردهی. القواعد الفقه(ق1419).دحسنیس رزایم ی،بجنورد

 .ۀی. المحاسن. قم: دارالکتب الاسلام(1371)ابوجعفر احمد بن محمد بن خالد. ی،برق

 )نسخه پنجم(. تهران: انتشارات سمت. یاصول و مبان ی(. مطالعات فرهنگ1392.)یمهر بهار،

  موسسۀ امام صادق)ع(. :عۀیالشر عۀبمصباحیق(. اصباح الش1416.)نیمحمدبن حس نیالدقطب،یدریک یهقیب

 و ایجغراف .یشهر ینیدر بازآفر یثر بر مشارکت اجتماعؤعوامل م نیی. تب(1400).همکاران ی ومهد ی،جعفر

 .122 -111(، 45)11 ای،منطقه یزیربرنامه

(. 1401، محبوبه. )پورعمران مانیسلی، محمدحسن.، و رزامحمدیم، بهرنگ.، شاد یلیاسماع، سهراب.، زادهحاتم

 .122 -104(، 4)7، قرآن و طب. های قرآنیزهساز با تکیه بر آموالگوی دانشگاه تمدن

دانشگاه  انیدانشجو یفرهنگ یزیردر برنامه نیینقش جهاد تب(. 1403ی، حسن و همکاران.)زاده اناریحاج

 .184 -165(، 51)14فرهنگ در دانشگاه اسلامی، . انیفرهنگ

ها و  بیآس ؛یاسلام یم سازنظا یحقوق - یفقه یالگو. “(1401).یآباد یعل یو حسن شجاع رالهینص ،حسنلو

 .121-139 یعلوم انسان نیادیبن قاتیتحق” راه کارها.

 .ی. تهران: دفتر نشر فرهنگ اسلاماۀی. الح(1380).یعلی، میحکو  محمدی، میحک ؛محمدرضا ی،میحک

 .یتضوفقه القرآن. تهران: مر ی. کنزالعرفان ف(1373)مقداد بن عبدالله. نیجمال الد ،)فاضل مقداد( یوریس یحل

 https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=2700  در ی. دستیاب(1372) .یعلدیس ی،اخامنه

 .انی. اول. قم: موسسه انصاریرح العروۀ الوثقثش یف حی. التنق(ق1418)ابوالقاسم.دیس یی،خو

 یها تیدر فعال ییایو پو زهیانگ جادیمطالعه عوامل مؤثر بر ا(. 1394اله.) دی و رمضانی، ولیدلبری، سیدمه

 .3 -42(، 84)9. مهندسی فرهنگی، انیدانشجو یو اجتماع یفرهنگ

 .ۀی: دارالشامروتی. مفردات الفاظ القرآن. ب(ق1412)بن محمد. نیحس ی،اصفهان راغب

 ی،و قرآن. مطالعات قرآن یاسلام اتیدر روا یمفهوم رشد فرد ی. بررس(1399).ی و همکارانعل ،انیرسول

11(43،) 499- 525. 

 .یعملکرد با تأکید بر آموزش عال تیریمدل مد ی. طراح(1396)ناصر.ی، رسپاسیم و نیعلاءالد ،زادهعیرف

 .55-33 (،17)7ی، آموزش یابیو ارزش یریگمطالعات اندازه

 السلام. هیاحکام المکاسب. قم: موسسه امام صادق عل ریرتح ی. المواهب ف(ق1424)جعفر. ی،سبحان

 .ینیالمفتتح و المختتم. قم: انتشارات مطبوعات د ی. اسرار الحکم ف(ق1425).یبن مهد یهاد یمول ی،سبزوار

و  نید. بیترک با استفاده از روش فرا یفرهنگ دانشگاه یارا ه مدل مفهوم(. 1401سروش، مصطفی و همکاران.)

 .151 -119(، 1)9ی، گفرهن استیس

 .یدا ره المعارف اسلام ادی. دانشنامه جهان اسلام. تهران: بن(1375)حسن.، دعربیس

آن در روابط  یاعتماد و کاکردها نیادیبن یمفهوم و مولفه ها ی. بازشناس(1398).و همکاران فاطمه ی، یفعلیس

 .219 -197(، 2)9، متفکران مسلمان یاجتماع یهاهیانسان از منظر قرآن. نظر یاجتماع

 -3(،30)9ی،فرهنگ در دانشگاه اسلامی.ساز از رهبردانشگاه فرهنگ یهاشاخص(.1398شاه علی،احمدرضا.)

https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=2700
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 یآن. تهران:منشورات الفراهان لیو تکم یجامع عباس )بیتا(..نیمحمد بن حس ی،بها  خیش

 .ۀیمکتبۀ المرتضو. تهران: هیفقه الامام یق(. المبسو  ف1387محمد بن حسن.) ،یطوس خیش

 .یالتراث العرب اءی: دار احروتیالقرآن. ب ریتفس یف انی(. التبتای)ب.محمد بن حسن ،یطوس خیش

   عیو الطباعۀ و النشر و التوز قی:دارالعلوم للتحقروتیق(.الفقه السلم و السلام.ب1426.)دحسنیس ،یرازیش

 و النشر. قیالرسول الاعظم )ص( للتحق: مرکز روتی. الفقه و القانون. ب(ق1419)محمد.دیس ی،رازیش

 : دارالعلوم.روتیالعام و الاعلام. ب ی. الفقه، الرا(ق1427)محمد.دیس ی،رازیش

 . قم: موسسۀالفقه للطباعۀ و النشر.نیو ملاذالمجتهد نیالد. معالم(ق1418).نیالد نیحسن بن ز ،معالمصاحب

 .یآن بالقرآن و السنۀ. قم:فرهنگ اسلامالقر ریتفس ی. الفرقان ف(ق1406)محمد.ی، تهرانیصادق

صنعت  یعملکرد سازمان؛ مطالعه مورد تیریموثر بر مد یهاشاخص نی. تدو(1400).و همکاران قوام ،صالح

 .197-180 (،48)12ی،در صنعت نفت و انرژ یمطالعه راهبرد نفت.

 تهران. های فرهنگی. انتشارات ققنوس،(. مفاهیم و نظریه1392صالحی امیری، سیدرضا.)

 .صدر دیللاصول. قم: کنگره شه دۀی. المعالم الجد(1379)محمدباقر. ،صدر

 .ۀی: الدارالاسلامروتیعلم الاصول. ب یق(. بحوث ف1417محمدباقر.) ،صدر

 یخودکارآمد یدر مدارس و نقش آن در بهبود باورها یتأمل یرهبر(. 1398، رضا. )دایهوی، مجتبی.، طاهر

 .19 -1(، 2)7، مدرسه تیریمد. معلمان

 .نیجامعه مدرس یالقرآن. قم: دفتر انتشارات اسلام ریتفس یف زانی. الم(1374). نیحس دمحمدی, سییطباطبا

 القرآن. تهران: ناصرخسرو. ریتفس یف انی. مجمع الب(ش1372)فضل بن حسن. ی،طبرس

 .یالعربالتراث  اءی: دار احروتیالقرآن. ب ریتفس یف انی. التب(تایب)محمد بن حسن. ی،طوس

 القرآن. دوم. تهران: اسلام. ریتفس یف انیالب بی. اط(1369).نیعبدالحس ،بیط

 .نی. قم: جامعه مدرسعۀیاحکام الشر یف عۀیق(.مختلف الش1413بن مطه ر) وسفیحسن بن ،یحل علامه

 ۀیکتابخانه آ. قم: انتشارات دیالاجتهاد و التقل یف دی. القول الرش(ق1421) .نیبن الحس یعادل بن علدیسی، علو

 .ینجف یالله مرعش

ی. اسلام یهادر دانشگاه ریبص یمؤثر بر سبک رهبر یهاابعاد و مؤلفه ییشناسا(. 1401ی، ترانه و همکاران)تیعنا

 .614 -591(، 24)11مدیریت در دانشگاه اسلامی، 

 توسعه از اقتصاد تا فرهنگ. تهران: سمت. ی(. جامعه شناس1393)ی.موس ،یعنبر

 .26 -6(، 4)2 ،اسلام(. فقه و اجتهاد انی)دفاع از ک ی. جهاد ذب(1394)محمدجواد. ی،انلنکر فاضل

 . قم: موسسۀ دارالهجرۀ.نی. الع(تایب)بن احمد. لیخلی، دیفراه

 دگاهیاز د انیدانشجو تیدانشگاه قم در ترب یفرهنگ یهانقش برنامه(. 1400نقی و همکاران.)فقیهی،علی

 .198 -177(، 55)22، ارتباطات –لعات فرهنگ مطا. انیاستادان و دانشجو

 . تهران: مکتبۀ الصدر.یالصاف ری. تفس(ق1415).یمحمد بن شاه مرتض ی،کاشان ضیف

 افتیبراساس ره یفرهنگ تینقش عادات و باورها در امن یقیتطب کردی. رو(1401).و همکاران قینژاد شا یقهرمان

  .156-133 (،9)3 ی،قلاب اسلامان یاسیس ی. جامعه شناسیمقام معظم رهبر یقرآن
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 .یالاحکام. تهران: مرتضو اتیآ ی. مسالک الافهام ال(1365)فاضل جواد بن سعد. ی،اسد یکاظم

دانشگاه  تربیتی -های فرهنگیارزیابی میزان اثربخشی برنامه(. 1400)اصل، محسن.صفایی و کریمیان، حسین

 .84 -61، (2)4 ،گذاری تربیت معلممطالعات سیاست .فرهنگیان

 .162-131 (،4)2ی،اسلام تیآنها. ترب یتینگر در اسلام و آثار تربندهیآ می. مفاه(1386)سوسن. ،کشاورز

فصلنامه مطالعات ه. توسع هایدربرنامهی فرهنگ زییربرنامه والگوی زییربرنامه تجربه(. 1401کلهر،سینا.)

 .35 -9(، 1)2، راهبردى فرهنگ

 .هی. تهران: دارالکتب الاسلامی. الکاف(ق1407).عقوبیمحمد بن ی،نیکل

در  یمؤثر بر مشارکت فرهنگ یعوامل اجتماع لعۀمطا(. 1397گنجی، محمد؛ نیازی، محسن و حیدریان، امین.)

 .40 -19(، 3)29، شناسی کاربردیجامعه. دانشگاه یفضا

ریزی ی. برنامهاجتماع تیامن شیافزا یبرا یتوسعه شهر یزیرفرهنگ در برنامه گاهیجا(. 1398لطیفی، غلامرضا.)

 .32 -1(، 41)10رفاه و توسعه اجتماعی، 

گزار بر بررسی تاثیر رهبری خدمت(. 1392لطیفی، میثم.، پور، سمیرا.، حسینی، زهرا.، حیدری، محمدعلی. )

 .93 -65(، 10)5، پژوهشنامه مدیریت تحول. اعتماد در تیم و اثربخشی تیمی

ی، مطالعات راهبرد هینشر از منظر فقه. یفرهنگ تی.امن(1392).لیداسماعمحم، انینجف و نباتیی، زالک

16(62،) 31-58. 

. تهران یهادانشگاه یفیمطالعه ک ؛یشدن و فرهنگ دانشگاه یتجربه مجاز(. 1401لولا ی، فاطمه و همکاران

 .66 -31(، 3)15، رانیا یفرهنگ قاتیتحق

 .ینجف یمرعشۀالاخبار.قم:کتابخان بیفهم تهذ یفاریق(.ملاذالاخ1406)ی.محمدباقربن محمدتق،یمجلس

 السلام. همیعل تیق(. مستدرک الوسا ل و مستنبط المسا ل. قم: موسسۀ آل الب1408).نیرزاحسیم ،ینور محدث

 .ثی. قم : دارالحدثی(. دانشنامه قرآن و حد1391).محمد ،یشهریر یمحمد

 .لۀی. قاهره: دارالفضۀیو الالفاظ الفقه . معجم المصطلحات(تایب)عبدالمنعم. ،عبدالرحمان محمود

 کردی: با تأکید بر رویقرآن شهیمفهوم عملکرد در ادن ی. بازشناس(1396)عرفان.، مصلحو  دیسع ،پوریمسعود

 .128 -109(، 4)8ی، دولت تیریانداز مدچشم .یسازمان

 -57(،3)2ی،نیمطالعات د یشناس.روشمیدر قرآن کر یفرهنگ یگذاراستیس ی.الگو(1394)عباس.،پورییمصلا

76. 

 .یالکاشف. قم: دارالکتب الاسلام ری. التفس(ق1424)محمدجواد. ،هیمغن

 الآثار اءیلاح ۀیاحکام القرآن. تهران: المکتبۀ الجعفر یف انی.زبدۀ الب(تایب)احمدبن محمد.ی،لیمقدس اردب

 .102-89 (،27)9 ی،ها. دانشگاه اسلامشدن دانشگاه یموانع اسلامز . ا(1384).نیحس ،سهیمق

 )ع(.نیرالمومنیمدرسه امام ام )لمکارم(. سوم. قم: هی. القواعد الفق(ق1411. )ناصر ،یرازیش مکارم

 )ع(نیرالمومنیق(.دا رۀ المعارف فقه مقارن)نسخه اول(.قم: مدرسه امام ام1427).ناصر ،یرازیش مکارم

 .هانی. قم: موسسه کیحکومت اسلام یفقه ی. مبان(ق1409).ینعلیحس ی،آبادنجف یمنتظر

 )ره(.ینیو نشر آثار امام خم مینور. تهران: موسسه تنظ فهی. صح(1375)الله.روح دیس ی،نیخم یموسو

کوچک و متوسط:  یهابنگاه یاتوسعه شبکه یالگو نیتدو (.1399).یمرتض ،انوشهی و دمجتبیس ی،نقاب یموسو



 

 

 .1049 -1030(، 4)12بازرگانی، مدیریت .ادیداده بن هیارا ه نظر

 )مجموعه مقالات(. دوم. تهران: آنتشارات آرون. . جامعه و فرهنگ(1380)نعمت الله. ،پوریموس

 .18 نی. ارزشها و توسعه. کتاب ماه د(1378).یمحمدتق ،نظرپور

 یدر گذر از دانشگاه سنت یانسان هیآموزش و توسعه سرما یهامؤلفه ییشناسا(.1399نقدی، معصومه و همکاران.)

 .75 -51(،1)26ی، در آموزش عال یزیرپژوهش و برنامه. ختهیبه روش آم ندهینشگاه آبه دا

 : دانشگاه تهران.ی. رساله دکتریتوسعه فرهنگ ی. ابعاد فقه(1395).یمهد ،انینور

البیت )ع( قم: موسسۀدا رۀ ق(. موسوعۀالفقه الاسلامی طبقالمذهب اهل1423هاشمی شاهرودی، سیدمحمود. )

 بیت )ع(.اسلامی بر مذهب اهلالمعارف فقه 

 .انیتب یانتشارات ی. اول. تهران: موسسه فرهنگنید ی. جامعه شناس(1377)ملکم. ،همپلتون

 یاسلام کردیخدمتگزار با رو یرهبر یالگو یطراح(. 1397ی، سجاد علی. )میکر، محمد.، و تابان، مهدی.، سهیو

 .48 -27(، 15)7ت در دانشگاه اسلامی، مدیری. (لامی)مورد مطالعه: دانشگاه ا یدر آموزش عال
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